
Енергетична зброя  

у геополітичній стратегії Росії 
 

Аналітична доповідь НІСД 

https://niss.gov.ua/publikacii/analitichni-dopovidi


Чи використовується 

енергетика як інструмент 

досягнення політичних цілей? 

Основні мотивації дій суб'єктів: 
 
• економічна логіка отримання прибутків 

та ризиків інвестування; 
 

• не тільки рентабельність інвестицій, а й 
політика/ідеологія 
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Чи має Росія стратегію використання 

«енергетичної зброї»?  

«Енергетична  

зброя»  

та  

геополітичні 
амбіції Росії 

Замість пасивного слідування за змінами умов 
зовнішнього ринкового середовища активно 
формувати ці умови, впливати на них, 
пристосовуючись лише до тих змін 
зовнішнього середовища, на які відповідні 
органи управління не можуть справляти 
достатнього впливу  
 

(основна ідеѐ дисертаційного дослідженнѐ В.Путіна (1997 рік)) 
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Формування до 2003 року «національної ідеї Росії»: 
входження до клубу світових лідерів на основі ринкових 
реформ і лібералізації енергосектору. 
 
На початку 2003 році А. Чубайс:  

«Росія - ліберальна імперія» 
«Чубайс провозглашает формулу – «либеральнаѐ империѐ». То, что империѐ будет либеральной – это никого 
не удивлѐет. По сути это фигов листок… 
 
Ради империи русский готов уничтожить весь мир вместе с самим собой, лишь бы была империѐ. Русский 
настолько лябит империя, что готов называть её как угодно по-другому: демократией, культурой, 
цивилизацией, равноправием всех народов, социализмом, федерацией, мировой револяцией, 
интернационализмом.  
 
Но все эти понѐтиѐ скрываят под собой лябовь к империи… 
 
Либеральнаѐ Империѐ в это времѐ будет строитьсѐ и цвести. Везде зажжётсѐ лампочка Анатолиѐ 
Борисовича. А как только решат в сторону от нас – она тут же погаснет, газ отклячитсѐ, нефть 
перестанет качатьсѐ и пусть дохнут не желаящие нашей Империи».  

А.Дугін, 2003 
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Формалізація стратегії 
(Энергетическая стратегия России на период до 2020 года, от 28.08.2003) 

Енергетика - інструмент «здійснення внутрішньої та 
зовнішньої політики» (у наступних редакціях ця ідея 
маскується) 
  
Принципові інструменти : 
• створення «сильних, таких, що стало 

розвиваятьсѐ, і готових до конструктивного 
діалогу з державоя енергетичних компаній» 

• впливове становище ПЕК Росії у системі світової 
енергетики висунули енергетичний чинник поміж 
базових елементів російської дипломатії 
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«У нас ю категоріѐ лядей, ѐкі стали 
мільѐрдерами, ѐк ми говоримо, за ніч. 
Держава призначила їх мільѐрдерами… 
просто видала величезну кількість 
майна практично безкоштовно. Вони 
сказали це самі: «Мене призначили 
мільѐрдером» 

Всі ці компанії є 

інструментами 

стратегії Кремля 

Чи все це є 

звичайні бізнес 

компанії? 

• ГАЗПРОМ  

• РОСНЄФТЬ 

• ВТБ 

• РОСТЕХ 

• РУСАЛ 

• ТРОЙКА ДИАЛОГ 

• GUNVOR 

• CONCORD  CATERING 
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• «Посередники» у торгівлі енергоресурсами у західних країнах, 
збільшення ринків збуту за допомогою місцевих гравців  
 

• Викуп російським капіталом важливих суб’єктів 
господарювання - економічна база впливу на західні держави 

 
• Спільні компанії для управління активами - «прив’язування» 

цільових країн до інтересів Кремля  
 

• Проросійське лобі та проросійські політики у цільових державах 
- формалізація та закріплення впливу Кремля у західних 
демократіях 

Методи  

та цілі 

використання  

«енергетичної 

зброї» 

Економічний вимір 
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Щодо України програма передбачала такі заходи: 
• Активно залучати Україну в орбіту економічного співробітництва з Росією …….., убезпечуючи російські 

підприємства у стратегічних галузях, особливо в ….авіабудуванні, транспортній, ракетно-космічній, 
енергетичній та інших сферах - від потрапляння в технологічну залежність від українських контрагентів. 

• Домагатися інтеграції російського ВАТ «ОАК» і авіабудівних підприємств України з метою виробництва літаків 
Ан-148, Ан-140, Ту-334, Ан-124-100, створення і виробництва авіаційних двигунів для літаків та гелікоптерів. 

• Розглядати як стратегічне завдання участь Росії у експлуатації газотранспортної системи України. З цією метою 
домагатися від української сторони виконання домовленостей про створення Міжнародного консорціуму з 
управління та розвитку газотранспортної системи України. 

• Підтримувати зусилля російських нафтових компаній, які домагаються використання нафтопроводу «Одеса - 
Броди» в реверсному напрямку, що обмежить доступ України до каспійської нафти. 

• Розширювати взаємодію з Україною у сфері атомної енергетики. З цією метою прагнути укладення 
довгострокового контракту щодо постачання на українські АЕС ядерного палива, виробленого в Росії. 

• Розширювати російську інвестиційну присутність на Україні та в Білорусі.  
• Домагатися придбання контрольних пакетів акцій великих українських підприємств російськими інвесторами. 

Узгодження економічних, політичних і дипломатичних дій Росії на 
міжнародній арені 

Програма ефективного використання зовнішньополітичних чинників з метою довгострокового розвитку РФ 

Проєкт програми направлений МЗС РФ (С.Лавров) на розгляд президента РФ (Д.Медведєв). Русский Newsweek. 2010. 11 травня  
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Узгодження економічних, політичних і 

дипломатичних дій Росії на міжнародній арені 
 

Два основні напрями: 
 
• Економічний вплив: 

- основні сектори економіки 
- важливі національні компанії 
- «економічне руйнування» країни 

 
• Політичний вплив: 

- використання внутрішніх суперечностей 
- сприяння радикалам 
- сприяння проросійським політикам 
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• Застосування енергетичної зброї РФ включає дії, що межують з 

диверсійною діяльністю 
 

• Політично обумовлені зміни Росією режимів функціонування 
енергетичної інфраструктури аж до тимчасового зупинення її 
функціонування 

 
Лише у 1991-2005 рр.  зареюстровано понад 55 випадків 
застосуваннѐ Росіюя енергетичної зброї, з ѐких понад 30 
мали політичне підґрунтѐ. Тільки 11 інцидентів не мали 
політичних мотивів 

 Larsson R. L. (2006, 2007) 

Методи  

та цілі 

використання  

«енергетичної 

зброї» 

Силовий вимір 



11 

Імплементація «доктрини Герасимова» 
 
«Акцент використовуваних методів протиборства зміщуютьсѐ в бік широкого 
застосуваннѐ політичних, економічних, інформаційних, гуманітарних та інших 
невійськових заходів, реалізовуваних із задіѐннѐм протестного потенціалу 
населеннѐ. Все це доповняютьсѐ воюнними заходами прихованого характеру, 
зокрема реалізаціюя заходів інформаційного протиборства і діѐми сил 
спеціальних операцій» 

В.Герасимов, грудень 2013 
  

З 2014 року РФ намагалась порушити стійкість функціонування 
енергетичної інфраструктури України:  
• опосередкований вплив (економічні, інформаційні методи) 
• фізичний вплив: 

- фізичне захоплення об’єктів енергетики 
- блокування роботи об’єктів 
- пошкодження чи блокування маршрутів постачання 
- фізичне знищення об’єкта 
- перешкоджання діяльності з відновлення 

функціональності 
- здійснення кібератак на енергетичну систему країни 
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Імплементація «доктрини Герасимова» 
 

«Енергетичне питаннѐ» імплементоване у воюнну політику РФ.  
 
Понѐттѐ й проблема «захисту енергетичної інфраструктури» 
у стратегічних воюнно-політичних документах.   

В.Герасимов, березень 2019 

 

Набутий досвід застосування енергетичної зброї проти 
України тепер використовується Росією по всьому світу, 
залучаючи при цьому, зокрема недержавні структури та 
суб’єкти із сумнівною репутацією 
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Ефект «першого закону петрополітики» 

Thomas L. Friedman, 2006  
 

Джерела уѐвлень про «безхребетність Заходу»: 
• безкарне застосуваннѐ гібридних методів впливу 
• залежність ЄС від російських енергоресурсів 
• «приватизаціѐ» політиків та бізнесменів 
 
«У критичних длѐ національної безпеки ситуаціѐх не 
виклячаютьсѐ завданнѐ, зокрема, попереджувального 
(превентивного) ѐдерного удару по агресору» 

М. Патрушюв 
Мюнхен 2007 

Грузія 2008 

Україна 2009 

Україна 2014 
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Чорні лебеді для Росії 
 

2020 рік - рік, усвідомлення необхідності змін: 
• зниження цін на нафту та природний газ 
• пандемія коронавірусу 
• Захід виявився спроможним протистояти тиску РФ 
 

«Вследствие логики системы, выстроенной за 20 лет, у 
властей не остаетсѐ других опор, кроме лжи и страха, и 
других инструментов сохранениѐ контролѐ, кроме 
репрессий и запугиваниѐ» 

Г. Явлінський 
 

Кремль: 
• перекладає втрати від агресивної політики на російський 

народ 
• не збирається змінювати модель управління енергетичним 

сектором 
• не планує лібералізувати модель управління Росією 
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Виклики для майбутнього 

1. Кремль продовжить використання енергетичної зброї допоки не зустріне 
жорсткої відповіді від Заходу 
  

2. Необхідність відповіді має усвідомити західний істеблішмент, насамперед 
у певних державах ЄС 
 

3. Можлива відповідь - контроль за інвестиціями в критичну інфраструктуру 
та ланцюжки постачання, критичні технології та послуги забезпечення 
життєдіяльності суспільства й держави  
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Україна майже повністю залежала від рішень, ухвалених у Москві щодо: 

• постачання свіжого ядерного палива з Росії та вивезення 
відпрацьованого. 

• постачання природного газу  

• постачання нафти й нафтопродуктів 

• завантаження нафтопереробної галузі України  

• завантаження транзитних маршрутів транспортування природного газу, 
нафти  

• стійкості роботи електроенергетичної і газотранспортної системи  

 

Результати реалізації стратегії щодо України  
(кінець 2013) 



Результати реалізації стратегії щодо України 

Кінець 2013 Кінець 2018 2020 

Постачання свіжого ядерного палива з Росії 
та вивезення відпрацьованого 

Постачання природного газу  

Постачання нафти й нафтопродуктів 

Завантаження нафтопереробної галузі 
України  

Завантаження транзитних маршрутів 
транспортування природного газу, нафти 

Стійкості роботи електроенергетичної і 
газотранспортної системи  

Постачання вугілля 

Постачання електроенергії 
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Національний інститут стратегічних досліджень (НІСД) утворений Указом Президента України № 127 від 4 березнѐ 
1992 року. Інститут підпорѐдковано Президентові України та визначено базовоя науково-дослідноя установоя 
аналітико-прогнозного супроводженнѐ діѐльності Президента України 
 
Наукові здобутки НІСД висвітляятьсѐ у монографіѐх, науково-аналітичних матеріалах, аналітичних доповідѐх, 
наукових статтѐх та оприлядняютьсѐ у виглѐді книжкової продукції, збірників, періодичних друкованих видань, в 
електронному виглѐді в інформаційній мережі Інтернет 

 
Контакти:  
Україна, 01030, Київ, вул. Пирогова, 7А 

 
www.niss.gov.ua, facebook 
 
 

«Енергетична зброя у геополітичній стратегії Росії» 
Аналітична доповідь НІСД 

Автор: 

Олександр Суходолѐ, д.н.держ.упр, професор, завідувач відділу критичної інфраструктури, енергетичної та екологічної 
безпеки центру безпекових досліджень НІСД  

 

http://www.niss.gov.ua/
https://www.facebook.com/nissgovua/
https://niss.gov.ua/publikacii/analitichni-dopovidi


Дякую! 


