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УКРАЇНА – 2030.  

СТРАТЕГІЯ ЗМІНИ МАЙБУТНЬОГО 
 

 

I. УКРАЇНА СЬОГОДНІ: ВТРАЧЕНЕ МАЙБУТНЄ 

Модель економічного та соціального розвитку, яка наразі склалася в Україні, формувалася 

внаслідок непослідовної та суперечливої політики, в умовах послідовних політичних економічних 

криз та під потужним впливом різноспрямованих сил, які мали щодо України свої геоекономічні та 

геополітичні інтереси. Як наслідок, замість соціально орієнтованої конкурентоспроможної 

ринкової економіки в Україні склався дезінтегрований внутрішньо суперечливий конгломерат 

фрагментованих ринків, які не забезпечують повноцінної інклюзивності економічного розвитку, 

перерозподіляючи значну частку його результатів на користь вузького кола економічних «гравців».   

Структурно деформована, диспропорційна економіка не реагує належним чином на звичні 

стимулятори економічного розвитку – зростання споживчого та інвестиційного попиту, позитивну 

кон’юнктуру зовнішніх ринків, скорочення податків, значні обсяги бюджетних видатків. Потенціал 

зростання «витікає» з країни через негативне сальдо торговельного балансу, високе боргове 

навантаження, відплив капіталу та людських ресурсів. Позбавлена власних стабільних рушіїв 

розвитку, українська економіка критично залежить від коливань на зовнішніх ринках. Про 

неможливість досягти сталого і динамічного розвитку без суттєвих змін структури економіки та 

застарілих засобів її регулювання свідчать періодичні занурення економіки України у глибокі 

системні кризи, кожна з яких поглиблює її відставання від найближчих європейських сусідів.  

У рамках моделі соціально-економічного розвитку, що склалася, значна частина населення 

не бачить власного майбутнього, а бізнес не зацікавлений у легальній стратегічно орієнтованій 

діяльності на національних теренах. Звідси – втеча капіталу, значна частка осіб, орієнтованих на 

еміграцію з країни, «внутрішня еміграція» – переорієнтація людей на поточне виживання, 

відчуження від інтересів та цілей розвитку держави.  

Неналагодженість взаємодії суб’єктів економіки спрямовує кожного з них на власні моделі 

поведінки, які нерідко орієнтовані на перерозподіл, а не створення багатства, в яких переважає  

ситуативна мотивація швидкого виграшу замість стратегічних орієнтацій на розвиток. У цих 

умовах держава практично позбавлена спроможності послідовно реалізовувати стратегію реформ 

та розвитку. Стратегії реіндустріалізації, інноваційного розвитку, цифрових трансформацій, 

визначення секторальних пріоритетів тощо, яких вже вироблено та оприлюднено чимало, не 

матимуть перспектив реалізації. Сподівання на «диво-стратегію» для України розбиваються об 

загальну кризу відповідальності, кризу довіри, кризу перспективи, кризу майбутнього.  

З початку 2020 р. українська економіка опинилась у новій системі ризиків, пов’язаних із 

глобальною пандемією COVID-19. За два квартали року ВВП знизився на 6,7 %, промислове 

виробництво – на 8,3 %. Більш ніж на третину порівняно з першим півріччям попереднього року 

впали капітальні інвестиції. Чисельність зайнятих в економіці скоротилася на 440 тис. осіб.    

Безпосередні втрати України від «коронакризи» виявилися меншими, ніж прогнозувалося 

спочатку. Проте до подолання «коронакризи» ще далеко – про це свідчать події останніх місяців. 
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Цілком ймовірне застосування нових жорстких обмежень. Та й надалі вихід із посткризової 

депресії потребуватиме застосування стимуляторів економічного відновлення, які широко 

застосовуються розвиненими країнами світу для пожвавлення враженої коронакризою економіки, 

але майже не можуть успішно застосовуватися в Україні в рамках діючої моделі економіки. Відтак 

для України посткризова депресія може виявитися глибшою та більш затяжною, ніж для 

європейських сусідів та багатьох інших держав. 

 

II. ГЛОБАЛЬНІ ЗМІНИ І ПОТРЕБА В НОВІЙ СТРАТЕГІЇ 

Наступне десятиліття ставить Україну перед вибором. Досягти відновлення та 

перевершення докризових рівня та якості життя населення, зменшити диспаритет в цих показниках 

з країнами ЄС, сформувати достатній ресурс для трансформацій, які детермінують відповідний 

статус національної економіки у глобальному конкурентному середовищі, – або «розчинитися» як 

нації під впливом активніших глобальних потуг, готових поглинути вітчизняні природні та 

людські ресурси.  

Протягом наступних років у світі відбудеться завершення формування нової глобальної 

економіки, якій будуть властиві нові баланси сил, у якій постануть нові центри економічного, 

цифрового та технологічного впливу. У цьому новому світі суб’єктність зберігатимуть лише нації, 

спроможні свідомо консолідувати свої сили для реалізації власного потенціалу та його збільшення. 

Спроможність підготувати економіку та суспільство до майбутніх змін та досягти стійкості в 

умовах глобальної турбулентності для України – без перебільшення питання збереження 

суверенітету та виживання нації.  

Виклик полягає у спроможності вирватися з «пастки» нинішньої моделі економіки, у якій 

частина  стейкхолдерів вже збудувала для себе комфортні стратегії виживання, у перспективі не 

пов’язані з Україною.   

Місія стратегії, яка потрібна Україні – досягти позитивної зміни у баченні громадянами 

свого майбутнього та майбутнього країни, відновити довіру та стратегічну орієнтованість 

бізнесу, сприяти формуванню в Україні такої економічної моделі, яка забезпечить реалізацію 

людського, підприємницького та природно-ресурсного потенціалу, надасть кожному українцеві 

впевненості у гідному та забезпеченому майбутньому. 

Саме на засадах відродження взаємної довіри відбуватиметься  формування нового 

соціального капіталу нації, який стане основою економічної, соціальної та політичної стабільності 

країни. Тому стратегія має передбачати насамперед послідовне впровадження «правил гри», які 

забезпечать дієвість політики держави за рахунок її «озброєння» сучасним інструментарієм, що 

надасть розвитку країни властивостей: 

- динамічності: прискорених темпів економічного зростання,  зменшення диспаритету у 

рівні життя з населенням країн ЄС, формування достатнього ресурсу для виконання 

основних функцій держави та участі у глобальних трансформаціях; 

- інклюзивності: участі усіх членів спільноти у створенні та отриманні результату й 

відчуття відповідальності за цей результат, що є запорукою згуртованості країни, поступу 

в напрямі деолігархізації та детінізації економіки; 

- ендогенності: сприяння максимальній реалізації національного економічного потенціалу 

в умовах погіршення ситуації в світовій економіці через глобальну депресію та посилення 

протекціоністських трендів;  

- локалізації: формування на регіональному та місцевому рівнях «дружнього до розвитку» 

економіко-правового середовища, яке сприяє капіталізації та розкриттю регіональних 

потенціалів на основі комплементарної взаємодії регіонів та громад  у цілісному 

загальнонаціональному економічному просторі.  
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III. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ-2030 

 

Ціль 1. Структурна модернізація з метою формування конкурентоспроможної 

економіки, яка засновується на інноваціях та сучасному виробничому 

потенціалі, забезпечує високі екологічні та ресурсоефективні стандарти, 

адаптивна до потреб внутрішнього ринку та глобальних конкурентних 

викликів. 
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«Пастки» і перешкоди Передумови змін 

– Інституційні вади економічної системи – 

слабкість захисту прав власності, 

корупція, недієвість судової системи, 

політична нестабільність; 

– Низький рівень довіри до державної та 

місцевої влади; 

– Висока монополізація в стратегічно 

важливих галузях економіки; 

– Значний рівень тінізації економіки та 

виключення потенційних ресурсів 

розвитку з легального обороту; 

– Системна нестача ресурсів для реалізації 

структурних змін, перманентний відплив 

капіталу з країни; 

– Стихійний характер структурно-

технологічних зрушень переважно під 

впливом глобальної кон’юнктури, 

наслідками чого є деіндустріалізація,  

деформована структура 

сільськогосподарського виробництва та 

висока залежність від зовнішніх ринків; 

– Інфраструктурні обмеження розвитку, 

насамперед – через стан транспортно-

дорожньої інфраструктури та 

транспортного сектору; 

– Несприятливі економічні та регуляторні 

умови для започаткування та ведення 

власного бізнесу, що обмежує реалізацію 

підприємницького потенціалу населення. 

– Позитивний досвід реалізації 

стратегічних проектів потужними 

іноземними інвесторами; 

– Успішна реалізація державних 

інвестиційних проектів за рахунок 

зосередження ресурсів на на 

пріоритетних напрямах; 

– Значна частка МСБ у виробництві та 

зайнятості як потенціал 

демонополізації економіки; 

– Імплементація підходу смарт-

спеціалізації для оптимізації 

використання ресурсних 

можливостей регіонів;  

– Поступова адаптація вітчизняного 

законодавства до європейських та 

світових вимог;  

– Функціонування конкуренто-

спроможного ІТ-сектору; 

– Позитивні зрушення в регуляторній 

політиці та щодо розширення 

фінансових механізмів підтримки 

підприємництва;  

– Створення законодавчого підґрунтя 

для запровадження ринкового обігу 

земель сільськогосподарського 

призначення. 

 

Стратегічні напрями 

1.1. Удосконалення і розбудова економіко-правових умов високопродуктивної економічної 

діяльності. 

Стратегічні завдання: 

– забезпечення гарантій недоторканності прав приватної власності суб’єктів, які 

працюють в рамках правового поля держави, на основі завершення судової реформи, 

підвищення ефективності виконавчої служби, гарантування фізичного захисту майна 

та особи; 

– впровадження системної ризик-орієнтованої антикорупційної політики на основі 

широкого застосування сучасних інформаційних технологій, взаємодії з бізнес-

асоціаціями, суб’єктами господарювання та громадянами; 

– зменшення непродуктивних втрат підприємців на дотримання регуляцій, 

запровадження відповідальності посадових осіб органів державного нагляду та 

контролю за заподіяну шкоду суб’єкту підприємництва неправомірними діями або 

бездіяльністю; 

– розширення можливості комунікацій бізнесу з владою через державно-приватний 

діалог шляхом проведення консультацій в процесі обговорення проектів нормативно-

правових актів, оприлюднення проектів документів на офіційних веб-сайтах, 
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проведення тематичних робочих груп, створення громадських рад із залученням 

галузевих бізнес-асоціацій;  

– забезпечення ефективного застосування антимонопольних правил із широким 

залученням бізнес-асоціацій та інших неурядових організацій до виявлення проявів 

монопольної поведінки; 

– превентивний антимонопольний нагляд за секторами економіки, що потенційно 

найбільше підлягають тенденціям концентрування, з метою своєчасного контролю за 

процесами злиття та поглинання, які потенційно здатні зменшувати конкуренцію; 

– забезпечення належного захисту внутрішнього ринку від контрафактної та 

контрабандної продукції, проявів несумлінної конкуренції; 

– нормативно-правове забезпечення функціонування ефективного ринку аграрних 

земель з метою забезпечення раціонального використання та охорони земельних угідь 

землекористувачами, захисту прав власників. 

 

 

1.2. Досягнення структурної адаптивності та керованості структурних змін економіки. 

Стратегічні завдання: 

– впровадження пакетів диференційованих податкових інвестиційних стимулів залежно 

від типу й обсягів інвестицій, розмірів підприємств, цілей інвестицій, кількості 

новостворених робочих місць; 

– оптимізація та підвищення ефективності, посилення цільової спрямованості видатків 

бюджетів усіх рівнів на фінансування інвестиційних проєктів;  

– впровадження механізмів супроводу проєктів розвитку, що фінансуються з місцевих 

бюджетів, через місцеві інститути (агенції) розвитку; 

– запровадження спеціальних регуляторних та податкових норм для довгострокового 

інвестиційного кредитування комерційними банками, програм здешевлення 

інвестиційних кредитів; 

– запровадження нових фінансових інструментів для залучення в інвестиційну сферу 

розпорошених фінансових ресурсів дрібного бізнесу та фізичних осіб, розвиток 

фінансової інфраструктури і фінансового посередництва; 

– законодавче унормування умов та особливостей діяльності стартапів в Україні, 

зокрема в питаннях залучення інвестиційного фінансування; 

– впровадження комплексної системи ефективності використання залучених державних 

коштів і донорської підтримки, у т.ч. міжнародної технічної допомоги; 

– розбудова загальнонаціональної та регіональних екосистем розвитку інновацій. 

1.3. Відновлення та прискорення позитивної динаміки основних секторів економіки,  

посилення міжсекторальної, міжрегіональної та міжнародної взаємодії. 

Стратегічні завдання: 

– заохочення внутрішнього попиту на продукцію вітчизняної промисловості, зокрема у 

сферах енергоефективності та малої енергетики, житлового та інфраструктурного 

будівництва,  модернізації транспортної та комунальної сфер, оснащення Збройних 

Сил України та інших органів сектору безпеки і оборони тощо; 

– посилення контролю за об’єктами державної власності у виробничій сфері з метою їх 

фінансового оздоровлення та концентрації ресурсів на модернізаційні інвестиції; 

– сприяння інтеграції промислового та аграрного виробництва у сферах  перероблення 

агропродукції, аграрного машинобудування та агрохімії, забезпечення логістики 

(збереження та транспортування) для агропродукції; 

– диверсифікація аграрного виробництва на основі стимулювання розвитку малих форм 

господарювання – фермерських господарств, малих переробних підприємств, 
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постачальницько-збутової та сервісної кооперації; підтримки збуту (у т.ч. експорту) 

сезонної аграрної продукції, виробленої дрібнотоварними виробниками; 

– адаптація транспортного сектору до потреб економіки і населення у якісних і 

безпечних перевезеннях, активізація інвестицій у його модернізацію на основі 

поглиблення інтернаціоналізації, демонополізації, впровадження сучасних 

організаційних та логістичних моделей, поширення державно-приватного 

партнерства; 

– впровадження екомодернізації та принципів циркулярної економіки у галузях 

реального сектору;  

– запровадження комплексного підходу до напрямів регіонального розвитку, що 

стимулюватимуть розвиток галузей туризму, рекреації та суміжних сфер (готельно-

ресторанного бізнесу, пасажирських перевезень, крафтових господарств тощо) з 

урахуванням епідемічної ситуації; 

– стимулювання створення інфраструктури для креативних індустрій у регіонах та 

громадах; 

– впровадження та супровід регіональних стратегій смарт-спеціалізації для 

збалансування внеску регіонів у формування національних та інтеграцію до 

міжнародних ланцюгів створення доданої вартості, посилення міжсекторальної 

взаємодії. 

1.4.  Формування нових рушіїв зростання на підґрунті цифрової трансформації економіки. 

Стратегічні завдання: 

– сприяння прискореній інтеграції цифрових технологій у виробничі процеси, у т.ч. у 

галузях реального сектору економіки; 

– сприяння впровадженню мереж «розумного» розвитку громад у ключових 

інфраструктурних сферах та розширенню на цій основі внутрішнього ринку для 

інтелектуальних рішень та продукції високих технологій; 

– впровадження секторальних проектів розвитку цифрових інфраструктур (енергетика, 

транспорт, водопостачання та водовідведення, охорона здоров’я, освіта тощо) та 

забезпечення їх сумісності на основі стандартизації; 

– розбудова інфраструктури інформаційних комунікацій (розширення широкосмугового 

доступу, покриття мобільним інтернетом, поширення мереж 5G, впровадження 

«хмарних» технологій, створення дата-центрів тощо);   

– впровадження фінансових інструментів мотивації цифрової трансформації бізнесу та 

громад; 

– сприяння розвитку цифрових компетенцій громадян у професійній сфері та побуті. 

1.5.  Надання нової якості розвитку підприємництва.  

Стратегічні завдання: 

– спрощення регуляторних процедур та податкового адміністрування на основі 

впровадження цифрових технологій та ризик-орієнтованої системи контролю; 

– спрощення процедур та регуляцій щодо залучення малого бізнесу до використання 

фінансових механізмів розвитку; 

– стимулювання залучення малого бізнесу до реалізації державних та регіональних 

економічних програм та стратегій, орієнтованих на реалізацію ключових стратегічних 

завдань: імпортозаміщення, інноваційного розвитку, розширення зайнятості,  

ощадливого використання природних ресурсів;  

– сприяння залученню малого бізнесу до зовнішньоекономічної діяльності; 

– удосконалення нормативно-правової бази щодо функціонування кластерів, сприяння 

їх утворенню, інтеграція кластерних підходів до реалізації державних та місцевих 

програм і стратегій розвитку; 
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– сприяння співпраці малого бізнесу з великими промисловими підприємствами, 

спільному використанню інноваційної та промислової інфраструктури;  

– розвиток сільськогосподарського підприємництва на основі формування прозорих 

ринків продукції та засобів виробництва, сприяння діяльності малих форм 

господарювання в аграрному секторі та розвитку аграрної логістики, орієнтованої на 

дрібнотоварних виробників, виробництву та впровадженню сучасних засобів 

механізації та автоматизації виробничих процесів, оптимізованих для малого 

аграрного виробництва, надання консультаційних (дорадчих) послуг, поширення 

аграрного страхування. 
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Ціль 2. Зміцнення добробуту через розширення можливостей для продуктивної 

зайнятості в умовах динамічних змін на ринку праці.  
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«Пастки» і перешкоди Передумови змін 

– Поширеність бідності серед працюючого 

населення та дестимуляція зайнятості 

через низький рівень оплати праці; 

– Негнучкість ринку праці через  

застарілість трудового законодавства; 

– Нестабільність зайнятості та слабкий 

захист прав працюючих через 

деформалізацію соціально-трудових 

відносин; 

– Кваліфікаційні дисбаланси  та 

неготовність до майбутніх глобальних 

змін у структурі зайнятості через 

незбалансованість ринку праці з ринком 

освітніх послуг; 

– Значний відплив трудового та 

інтелектуального потенціалу країни через 

трудову, освітню і наукову міграцію.  

– Поетапне підвищення мінімальної 

заробітної плати як потенціал стійкого 

зростання доходів працюючих; 

– Зростання гнучкості ринку праці через 

впровадження сучасних форм 

дистанційної зайнятості та індивідуальних 

трудових відносин; 

– Наявність значного прошарку громадян з 

досвідом роботи в країнах ЄС, які є 

носіями європейської культури праці, 

завдяки роботі за кордоном накопичили 

кошти для започаткування власного 

бізнесу; 

– Значна чисельність осіб, які володіють 

первинними навичками ведення 

підприємницької діяльності (ФОПів). 

 

Стратегічні напрями 

2.1. Формування сприятливих умов для забезпечення продуктивної зайнятості  

Стратегічні завдання: 

– впровадження системних стимулів для розширення пропозиції робочих місць у 

приватному секторі економіки, стимулювання самозайнятості населення; 

– реалізація інформаційних та консультаційних послуг щодо можливостей 

працевлаштування для різних вікових та фахових категорій громадян, насамперед 

забезпечення першого робочого місця, подовження періоду трудової активності для 

осіб передпенсійного та пенсійного віку; 

– забезпечення випереджальної компенсації вивільнення працівників внаслідок 

довгострокових трендів структурних змін в економіці; 

– сприяння територіальній мобільності трудових ресурсів через розвиток системи 

транспортного сполучення, збільшення фонду тимчасового та соціального житла; 

– сприяння розвитку дистанційної занятості;  

– покращення можливостей для поєднання працівниками сімейних та професійних 

обов’язків на основі удосконалення сімейного і трудового законодавства, розвитку 

соціальної інфраструктури; 

– впровадження спеціальної політики розширення можливостей зайнятості в регіонах зі 

значною трудовою міграцією.  

2.2. Сприяння зростанню доходів працюючих: перехід від моделі з дешевою робочою силою 

до моделі з високооплачуваною ефективною  працею 

Стратегічні завдання: 

– удосконалення ринкових механізмів регулювання оплати праці, посилення 

стимулюючої ролі заробітної плати в підвищенні продуктивності праці та 

ефективності виробництва; 

– посилення на законодавчому рівні захисту прав найманих працівників на справедливу 

оплату праці;  

– стимулювання індивідуальних інвестицій в навчання протягом усього життя та 

професійну підготовку; 
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– поширення навчання працівників універсальним компетенціям, що підвищують 

вартість їхньої праці: цифровим кваліфікаціям, навичкам комунікації тощо.  

2.3. Детінізація зайнятості та повернення працюючого населення до формального сектору 

економіки  

Стратегічні завдання: 

– посилення відповідальності роботодавців за недотримання законодавства у сфері 

використання праці найманих працівників; 

– реалізація соціальних заходів, спрямованих на популяризацію формальної зайнятості і 

підвищення негативного сприйняття наслідків неформальної зайнятості та прихованої 

оплати праці; 

– розширення соціальних гарантій для працевлаштованих у формальній економіці; 

– прискорення пенсійної реформи та посилення зв’язку між фактично сплаченими 

страховими внесками та розміром пенсійного забезпечення. 

2.4. Узгодження структури професійно-кваліфікаційної підготовки працівників з потребами 

ринку праці   

Стратегічні завдання: 

– осучаснення освітніх та професійних стандартів, формування державного та 

регіонального замовлення на підготовку фахівців у відповідності з прогнозованими 

середньо- та довгостроковими змінами попиту на ринку праці; 

– оптимізація мережі закладів професійно-технічної освіти у відповідності до середньо- 

та довгострокових прогнозів потреб регіональних та місцевих ринків праці; 

– сприяння покращенню якості освітніх послуг закладів професійної (професійно-

технічної) освіти, стимулювання розвитку державно-приватного партнерства у цій 

сфері шляхом залучення потенційних роботодавців до розроблення територіальних 

програм зайнятості та інвестування у професійну підготовку; 

– покращення інформаційно-аналітичного забезпечення розвитку регіональних та 

місцевих ринків праці, прогнозування потреб роботодавців та пропозиції робочої сили 

на основі створення регіональних обсерваторій ринку праці із залученням 

регіональних стейкхолдерів; 

– формування дієвої системи професійної орієнтації населення з пріоритетною 

орієнтацією на молодь. 

2.5. Удосконалення трудового законодавства та захисту прав працюючих 

Стратегічні завдання: 

– заохочення соціальної відповідальності роботодавців щодо підготовки та 

перекваліфікації працівників відповідно до нових кваліфікаційних потреб; 

– удосконалення механізмів застосування гнучких форм зайнятості з метою 

недопущення зниження соціальної захищеності працівників; 

– оптимізація системи державних інститутів, діяльність яких спрямована на 

забезпечення правових, економічних та організаційних засад державної політики 

реалізації гарантій прав громадян на працю; 

– забезпечення реальної відповідальності роботодавців за забезпечення належних умов 

та безпеки праці, передбачених законодавством гарантій, належної та вчасної оплати 

праці; 

– впровадження системної політики базового соціального захисту самозайнятих та 

суб’єктів мікропідприємництва.  
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Ціль 3. Зміцнення позицій національної економіки у глобальному 

конкурентному середовищі на основі включення до глобальних 

організаційних та технологічних трансформацій, досягнення стійкості до 

зовнішніх викликів.  
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«Пастки» і перешкоди Передумови змін 

– Погіршення умов для українських 

суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності у 

зв’язку з глобальною економічною кризою; 

– Зростання тарифних та нетарифних 

обмежень у міжнародній торгівлі та 

ймовірність повернення до політики 

протекціонізму у глобальному вимірі; 

– Формування регіональних зон вільної 

торгівлі з обмеженням доступу на їхні ринки 

третіх країн; 

– Значний рівень географічної 

концентрації та низький рівень товарної 

диверсифікації експорту з України; 

– Висока частка сировини і продукції 

первинної обробки в експорті та низька  

частка продукції з високим рівнем обробки; 

– Стабільно негативне сальдо зовнішньої 

торгівлі товарами, що призводить до 

погіршення платіжного балансу; 

– Вичерпання позитивного ефекту дії 

економічних механізмів Угоди про асоціацію 

з ЄС та гальмування процесу євроінтеграції 

через недостатній рівень імплементації 

положень Угоди в українське законодавство, 

неефективність інституційних механізмів 

європейської інтеграції;  

– Відсутність дієвої системи державної 

підтримки експортної діяльності та 

практичних дій щодо розвитку експортного 

потенціалу. 

– Визначені стратегічні 

зовнішньополітичні та зовнішньоекономічні 

пріоритети, закріплені Конституцією України 

та Угодою про асоціацію між Україною та 

ЄС;  

– Членство України практично у багатьох 

ключових міжнародних економічних 

організаціях; 

– Відкритість економіки; 

– Активна інтеграція у глобальні ринки 

(Україна є провідним світовим експортером 

соняшникової олії, другим за вартісними 

обсягами експортером зернових та третім за 

вартісними обсягами експортером 

напівфабрикатів з вуглецевої сталі;  

– Широка географія зовнішньої торгівлі 

(зовнішньоторговельні операції з 198 

країнами та територіями світу); 

– Ліберальний торговельний режим, в 

основі якого - низка угод про вільну торгівлю 

як з окремими країнами, так і з 

регіональними інтеграційними об’єднаннями, 

у т.ч. ЄС та ЄАВТ.  

 
 

 

Стратегічні напрями 

3.1. Формування позитивного міжнародно визнаного «бренду» України 

Стратегічні завдання: 

– обґрунтування перспектив розвитку експортного потенціалу України (пріоритетних 

конкурентоспроможних товарів та послуг)  на основі прогнозів розвитку попиту на 

світових ринках у середньо- та довгостроковій перспективі; 

– розроблення стратегії включення України до міжнародних ланцюжків створення 

доданої вартості на засадах оптимальної реалізації національного ресурсного 

потенціалу; 

– розроблення і просування українського бренду експортних товарів і послуг на 

зовнішні ринки; 

– просування зовнішньоекономічних пропозицій України на основних перспективних 

ринках збуту; 

– заохочення участі українських підприємств та їх об’єднань у міжнародних виставках, 

ярмарках та інших презентаційних заходах; 

– підвищення ролі України як одного з провідних транспортних вузлів між Європою та 

Азією;  
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– сприяння створенню маркетингових і сервісних мереж українських компаній на 

пріоритетних закордонних ринках; 

– забезпечення правової охорони географічних зазначень і традиційних продуктів 

України; 

– розвиток мережі  муніципальних інституцій щодо сприяння просуванню інвестиційної 

привабливості територіальних громад, підприємств, розташованих на їх територіях. 

3.2. Зміцнення позицій України у міжнародних  організаціях 

Стратегічні завдання: 

– зміцнення ролі України в провідних міжнародних економічних організаціях шляхом 

активної участі у формуванні їх порядку денного, вироблення та просування власної 

позиції стосовно шляхів їх розвитку; 

– запровадження виважених підходів до укладання нових та перегляду існуючих 

договорів про ЗВТ, зважаючи на секторальні розрахунки щодо можливих негативних 

та позитивних наслідків від укладання угод про вільну торгівлю з іншими країнами, їх 

відповідності національним інтересам України; 

– сприяння участі українських суб’єктів у створенні європейських об’єднань 

територіального співробітництва, реалізації макрорегіональних стратегій та інших 

формах транскордонної співпраці. 

3.3. Посилення системи захисту національних економічних інтересів України у міжнародній 

торгівлі 

Стратегічні завдання: 

– забезпечення прагматичного балансу використання можливостей лібералізації світової 

торгівлі та заходів щодо захисту інтересів національних товаровиробників на 

внутрішньому та зовнішніх ринках; 

– удосконалення механізму проведення Україною торговельних розслідувань щодо 

протидії демпінгу, субсидованому та масованому імпорту, іншим видам 

недобросовісної конкуренції; 

– запровадження постійного моніторингу динаміки зовнішньої торгівлі з метою 

виявлення можливої дискримінації українських виробників з боку іноземних 

конкурентів та надання допомоги в ініціюванні торговельних розслідувань; 

– активізація дипломатичних зусиль щодо скасування торговельними партнерами не 

передбачених міжнародними правилами протекціоністських заходів;  

– забезпечення системної підтримки засобами економічної дипломатії національних 

експортерів на зовнішніх товарних ринках,  економізація діяльності дипломатичних 

місій, їх орієнтація на активний пошук перспективних партнерів, залучення  

представників бізнесу до міждержавних переговорів з економічних та торговельних 

питань;  

– укладення двосторонніх міждержавних угод щодо спрощення митних процедур.  

3.4. Розбудова  інституційної підтримки розвитку експорту 

Стратегічні завдання: 

– забезпечення взаємодії об’єднань суб’єктів господарювання з питань розвитку 

міжнародної торгівлі шляхом організації спільних ініціатив і заходів; 

– забезпечення повноцінного функціонування Експортно-кредитного агентства для 

стимулювання роботи і підтримки експортерів, поширення функцій агентства на 

страхування товарних кредитів;  

– створення єдиного веб-порталу для інформаційної підтримки українських експортерів;  
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– надання методичної, правової допомоги створенню експортних консорціумів малих та 

середніх підприємств, заохочення інших форм співпраці таких підприємств з великим 

бізнесом щодо участі у проектах міжнародної кооперації; 

– створення механізмів сприяння виходу на зовнішні ринки малих і середніх компаній з 

оформленням необхідних документів за принципом «єдиного вікна»; 

– створення мережі регіональних центрів сприяння експорту, орієнтованих на надання 

інформаційних, консультаційних та маркетингових послуг для чинних та 

перспективних експортерів;  

– сприяння транскордонному співробітництву з метою активізації економічній  

активності підприємств, розташованих на відповідних територіях, та підвищення 

економічної спроможності територіальних громад. 

3.5. Збільшення рівня інтегрованості України в економіку ЄС 

Стратегічні завдання: 

– ініціювання коригування Угоди про асоціацію між Україною та ЄС з метою 

урахування змін, що відбулися в останні роки як в Україні, так і в ЄС; 

– поглиблення участі України у провідних ініціативах, які розробляються та 

впроваджуються ЄС у сфері імплементації економічних заходів, зокрема, систем 

охорони інтелектуальної власності, публічних закупівель, захисту прав споживачів, 

санітарних і фітосанітарних заходів,  соціальної сфери та трудових відносин, 

забезпечення протиепідемічної стійкості; 

– створення силами дипломатичних представництв України в країнах ЄС та 

зацікавлених центральних органів виконавчої влади України електронної 

централізованої бази потенційних покупців української продукції в країнах ЄС та бази 

експортних пропозицій українських підприємств; 

– прискорення практичної адаптації системи оцінки відповідності згідно з технічними 

регламентами, що ідентичні європейським, в т.ч. забезпечення доступності 

проходження сертифікації для українських підприємств; 

– ініціювання збільшення обсягів річних тарифних квот ЄС для України та поступової 

відмови від практики квартальних та піврічних квот на користь річних;  

– проведення на постійній основі інформаційного обміну щодо можливостей 

торговельного співробітництва з країнами – членами ЄС. 
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Ціль 4. Забезпечення стійкості фінансової системи через зниження рівня 

фіскального навантаження на економіку, прозорість та ефективність 

бюджетних видатків, проактивну грошово-кредитну політику, створення 

умов для залучення фінансових ресурсів для підтримки економічного 

зростання. 

 

 

 
 

 
 

 



16 

 

«Пастки» і перешкоди Передумови змін 

– Хронічно високий рівень бюджетного 

дефіциту при переобтяженості 

видаткової частини бюджету; 

– Зниження рівня фахового забезпечення 

ефективного та раціонального 

витрачання коштів місцевих бюджетів у 

процесі бюджетної децентралізації;  

– Значне боргове навантаження, що 

вимиває фінансові ресурси економічного 

розвитку;  

– Неефективна податкова система, що 

стримує розвиток бізнесу та спонукає до 

поширення схем ухилення та мінімізації 

оподаткування;  

– Перманентні ризики для стабільності 

банківської системи (незадовільна якість 

кредитного портфелю, «коротка» 

ресурсна база, низький рівень 

капіталізації банків); 

– Низька частка кредитного фінансування 

потреб розвитку; 

– Завищені інфляційні та девальваційні 

очікування бізнесу та населення. 

– Довгострокова валютно-курсова стійкість 

та адаптація економіки до кон’юнктурних 

курсових коливань; 

– Низький та прогнозований показник 

інфляції; 

– Формування правової бази 

середньострокового бюджетного 

планування та впровадження програмно-

цільового методу в бюджетному процесі; 

– Посилення фінансової спроможності 

місцевих бюджетів; 

– Напрацювання практики бюджетних 

інструментів стимулювання економічного 

зростання (ДФРР, Дорожній фонд, окремі 

цільові програми, національний проєкт 

«Велике будівництво» тощо); 

– Впровадження цифрових інструментів 

адміністрування та контролю як підґрунтя 

зменшення обтяжливості податків та 

збільшення готовності сплачувати 

податки; 

– Створення Агентства з управління 

державним боргом України для 

поліпшення якості управління у цій сфері; 

– Формування нормативно-правової бази 

функціонування ринків капіталу; 

– Налагоджена співпраця з МФО та 

дотримання фінансових зобов’язань перед 

кредиторами.  

 

Стратегічні напрями: 

4.1. Підвищення ефективності та результативності бюджетної політики, її послідовності в 

реалізації пріоритетних напрямків розвитку держави 

Стратегічні завдання: 

– впровадження ефективної системи середньострокового бюджетного планування на 

державному та місцевому рівнях задля оптимального формування дохідної та 

видаткової частин бюджетів, узгодженості бюджетів зі стратегічними планами роботи 

головних розпорядників бюджетних коштів;  

– підвищення якості державного фінансового контролю та внутрішнього фінансового 

контролю, а також незалежного зовнішнього фінансового контролю (аудиту); 

зміцнення механізмів громадського контролю за витрачанням бюджетних коштів; 

– поєднання бюджетних видатків з комплементарними політиками, що стимулюють 

партнерські проєкти та розвиток бізнесу в секторах, які є реципієнтами бюджетних 

коштів, зокрема щодо підтримки агровиробників, будівництва, медичної та освітньої 

реформ тощо; 

– підвищення ефективності та результативності бюджетних видатків розвитку,  

розширення можливості їх здійснення в рамках спеціалізованих фінансових установ;  
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– створення ефективної системи управління фінансовою діяльністю на місцевому рівні, 

яка здатна ефективно акумулювати ресурси, розподіляючи їх відповідно до 

пріоритетів розвитку території у середньо- і довгостроковій перспективі; 

– сприяння розвитку «бюджетів участі»/«громадських бюджетів», розширення участі 

громадян у бюджетному процесі на місцевому рівні. 

4.2. Модернізація податкової системи з метою зниження рівня фіскального навантаження на 

економіку та посилення дієвості податкових стимулів економічного зростання.  

Стратегічні завдання: 

– спрощення податкового та митного адміністрування, протидія ухиленню та мінімізації 

оподаткування на основі впровадження цифрових інструментів контролю податкової 

бази та інформаційно-аналітичної співпраці контролюючих органів, налагодження 

дієвості непрямих інструментів та ризик-орієнтованого контролю;  

– розробка в рамках вимог законодавства про державну допомогу сучасних податкових 

стимуляторів для перспективних рушіїв економічного зростання (зокрема зниження 

імпортозалежності та підвищення експортоорієнтованості, енергоефективності та 

енергозбереження, проведення НДДКР, забезпечення екологічної та протиепідемічної 

стійкості, цифровізація економіки); 

– забезпечення ефективності фіскальних інструментів стимулювання на основі 

впровадження фінансових механізмів податкового кредитування та сучасних 

інструментів прозорого контролю та звітування про використання наданих пільг;  

– модернізація спрощеної системи оподаткування з метою її концентрації на цілях 

підтримки розвитку мікро- та малого підприємництва, їх масштабування у середній 

бізнес;  

– досягнення соціальної справедливості оподаткування на засадах обґрунтованої 

диференціації податкового навантаження; 

– проведення добровільного одноразового спеціального декларування доходів та майна 

фізичних осіб («податкової амністії») із наданням дієвих стимулів до повернення 

раніше виведених з України капіталів. 

4.3. Підвищення боргової стійкості держави та поглиблення міжнародного співробітництва з 

метою залучення фінансових ресурсів для структурної трансформації та підтримки 

економічного зростання 

Стратегічні завдання: 

– оптимізація структури державного боргу з точки зору співвідношення вартості  

обслуговування та валютних ризиків при збереженні прийнятного рівня боргового 

навантаження; 

– перехід на виключно ринкове фінансування бюджету із застосуванням ефективних 

інструментів з управління державним боргом; 

– послідовне зниження дефіциту державного бюджету та впровадження «золотого 

правила», яке обмежує припустимий бюджетний дефіцит обсягом капітальних 

видатків бюджету; 

– зміцнення взаємовідносин з інвесторами, сприяння наближенню міжнародного 

кредитного рейтингу країни до індикаторів інвестиційного рівня та зниженню ризику 

країни як емітента цінних паперів; 

– створення інституційних та нормативно-правових умов для покращення використання 

коштів, отриманих у рамках співпраці з міжнародними фінансовими організаціями та 

іншими донорами.  
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4.4. Провадження проактивної грошово-кредитної політики на основі зміцнення 

інституційної спроможності банківської системи. 

Стратегічні завдання: 

– налагодження партнерської взаємодії між Урядом та Національним банком; 

– формування позитивних курсових та інфляційних очікувань шляхом зменшення 

амплітуди курсових коливань та досягнення прогнозованості інфляції; 

– впровадження інтегральних механізмів зниження інфляційних ризиків на основі 

солідарної відповідальності монетарної та фіскальної влади, подолання немонетарних 

чинників зростання цін; 

– зміцнення стійкості банківської системи шляхом реструктуризації та забезпечення 

зростання ресурсної бази,  відновлення якості кредитного портфелю,  рекапіталізації 

банківської системи, впровадження дієвого механізму захисту прав кредитора; 

– створення інституційних та інструментальних передумов для переорієнтації банків на 

кредитування підприємств реального сектору економіки через інструменти 

резервування та рефінансування, звуження можливостей отримання прибутків на 

кредитуванні спекулятивних операцій, посилення регуляторних вимог на ринку 

споживчого кредитування; 

– залучення державних банків до кредитування на ринкових засадах модернізаційних 

проектів, що мають стратегічне значення, проєктів місцевого економічного розвитку;  

– створення інституційного підґрунтя спеціалізованого цільового кредитування на 

основі формування спеціалізованих банків з урахуванням необхідності специфічних 

регуляторних вимог до них; 

– створення муніципальних банків, банків проєктного фінансування, що надасть змогу 

фінансувати інноваційні програми відповідного рівня, залучати кошти позабюджетних 

фондів і використовувати їх для довгострокового інвестування.  

4.5. Розвиток небанківських фінансових установ, включених у загальну систему 

фінансування розвитку, та розбудова конкурентоспроможного ринку фінансових послуг. 

Стратегічні завдання: 

– сприяння підвищенню рівня фінансової стійкості учасників ринку фінансових послуг 

шляхом вдосконалення нормативних вимог, оновлення законодавчої бази 

функціонування ринку; 

– сприяння розширенню ринку страхових послуг та розвитку недержавного пенсійного 

забезпечення як джерел мобілізації «довгих» фінансових ресурсів; 

– зміцнення довіри до ринку фінансових послуг шляхом його очищення від проблемних 

установ, розвитку системи гарантування коштів фізичних та юридичних осіб; 

– сприяння розвитку онлайн-сервісів, розбудові інфраструктури безготівкових 

транзакцій, збільшенню частки безготівкових операцій з платіжними картами;  

– підвищення фінансової інклюзії населення, розвиток доступу до фінансової 

інфраструктури у сільській місцевості; 

– стимулювання конкуренції та поширення інновацій на ринку фінансових послуг. 
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Ціль 5. Сприяння адаптації населення до змін в економічному та соціальному 

середовищі, розбудова справедливої системи соціального захисту та 

доступних соціальних послуг, формування безпечного середовища 

життєдіяльності.  

 

 

 

 
 

 

 

 



20 

 

«Пастки» і перешкоди Передумови змін 

– Занижені соціальні стандарти, що не 

відображають реальний рівень життя; 

– Значна частка неадресного надання 

соціальних виплат, послуг і 

допомоги;  

– Завищені потреби у фінансуванні 

соціальної сфери через її 

нереформованість; 

– Ускладнення забезпечення 

соціальних гарантій в умовах 

передання повноважень на рівень 

громад; 

– погіршення платоспроможності 

солідарної пенсійної системи через 

зростання демографічного 

навантаження; 

– Поширеність патерналістських 

очікувань громадян щодо соціального 

захисту з боку держави; 

– Поширена практика соціального 

популізму для завоювання 

прихильності виборців. 

– Налагоджений механізм взаємодії держави з 

кінцевим отримувачем соціальних виплат та 

допомоги (через Пенсійний фонд, Державну 

службу зайнятості, механізм комунальних 

субсидій тощо);  

– Практика цільового акумулювання ресурсів на 

соціальний захист (механізм ЄСВ); 

– Зростання спроможності місцевих бюджетів 

щодо фінансування видатків на соціальний 

захист; 

– Розгалужена мережа соціальних служб як 

основа для децентралізації соціальної 

інфраструктури; 

– Цифровізація та автоматизація в сфері 

надання адміністративних послуг та 

забезпечення їх зв'язку із реєстрами 

центральних органів виконавчої влади;  

– Напрацювання досвіду впровадження 

комунікаційних технологій для наближення 

публічних послуг до кожного члена громади 

(«смарт»-міста та громади). 

 

Стратегічні напрями: 

5.1. Створення ефективної адресної ризик-орієнтованої системи соціальної допомоги. 

Стратегічні завдання: 

– впровадження системи виявлення передумов та прогнозування виникнення соціальних 

ризиків, залучення усіх елементів системи соціального захисту  до централізованого 

управління ризиками; 

– спрощення процедур надання соціальної підтримки з урахуванням реальних потреб її 

потенційних отримувачів; 

– орієнтація соціальної допомоги активним членам суспільства на подолання скрутного 

становища та відновлення соціальної та трудової активності (у т.ч. започаткування 

власного бізнесу); 

– впровадження інструментів гарантування адресності соціальної підтримки та 

підконтрольності її отримання на основі використання цифрових технологій та 

сучасних програмних рішень. 

5.2. Забезпечення сталого соціального розвитку громад. 

Стратегічні завдання: 

– розробка і впровадження обов’язкових стандартів публічних послуг для органів 

державної влади та місцевого самоврядування, їх вичерпного переліку; 

– встановлення сталого фінансового та організаційного забезпечення публічних послуг 

за суб’єктами надання на різних адміністративно-територіальних рівнях; 

– забезпечення рівної доступності, у т. ч. фізичної, публічних послуг для громадян 

незалежно від місця їх проживання; 

– гарантування належної реалізації прав осіб поважного віку, забезпечення якості життя 

та соціальної інклюзії з урахуванням їхніх специфічних потреб та спроможності; 
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– прискорення цифрових трансформацій у ключових інфраструктурних сферах та 

впровадження концепцій «розумних громад» для оптимізації надання публічних 

послуг; 

– запровадження механізму постійного моніторингу якості надання послуг громадянам і 

соціального забезпечення на усіх адміністративно-територіальних рівнях. 

 

5.3. Формування солідарної соціальної відповідальності у суспільстві.  

Стратегічні завдання: 

– формування партнерських відносин між державою, бізнесом і громадськими 

організаціями в реалізації цілей соціального розвитку на засадах узгодженого  бачення 

ролі кожного із акторів у досягненні спільних цілей; 

– розробка нормативно-правової бази для впровадження конкретних форм солідарної 

відповідальності в найважливіших сферах життя суспільства (громадське здоров’я, 

екологічна культура, захист представників вразливих верств населення, розвиток 

інфраструктури тощо);  

– сприяння створенню та функціонуванню саморегулівних організацій в найважливіших 

сферах життя суспільства (асоціацій, об’єднань тощо у сферах освіти, охорони 

здоров’я, соціальної підтримки тощо);  

– диверсифікація надавачів  соціальних послуг на основі сприяння розвитку соціального 

підприємництва та інтеграції його у  загальнонаціональну систему соціального захисту 

і підтримки з використанням інструментів публічно-приватного партнерства;  

– встановлення спільної відповідальності держави, бізнесу і територіальних громад за 

запобігання ризикам у соціальній сфері. 

5.4. Зміцнення громадського здоров’я.  

Стратегічні завдання: 

– корекція медичної реформи з урахуванням пріоритетності подолання «слабких ланок» 

системи охорони здоров’я, які виявила пандемія COVID-19, забезпечення її 

системного комунікаційного супроводу на національному  та регіональному рівнях;  

– реформування діяльності медичних закладів та впровадження новітніх технологій у 

сфері медицини з метою підвищення ефективності надання медичних послуг в умовах 

обмеженості фінансування та значної невизначеності ризиків громадському здоров’ю;  

– впровадження комбінованого бюджетно-страхового механізму фінансування сфери 

охорони здоров’я на основі поєднання обов’язкового та добровільного медичного 

страхування з бюджетним фінансуванням гарантованого пакету медичних послуг; 

– сприяння залученню приватних інвестицій у сектор охорони здоров’я на основі 

впровадження проектів державно-приватного партнерства; 

– впровадження сучасної системи біобезпеки та біозахисту з урахуванням як 

національного, так і іноземного досвіду протидії COVID-19; 

– впровадження комплексних підходів до забезпечення громадського здоров’я та 

управління детермінантами здоров’я з відповідним інституційним забезпеченням; 

– сприяння впровадженню здорового способу життя через розвиток «індустрії 

здоров’я», посилення медичної грамотності та формування здоров’язберігаючої 

поведінки. 

5.5. Підвищення протиепідемічної стійкості суспільства.  

Стратегічні завдання: 

– оптимізація організації публічних просторів з урахуванням потреб уникнення 

надмірних фізичних контактів: розведення потоків пасажирів та перехожих, 

облаштування зон очікування та відпочинку, сервісно-торговельних послуг, 

організація громадського транспорту тощо; 
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– поліпшення якості надання комунальних послуг, насамперед значущих для санітарно-

гігієнічних потреб (безперебійного постачання якісної питної води та електроенергії, 

послуг водовідведення, вивезення та переробки твердих побутових відходів, 

прибирання громадських місць та територій тощо); 

– зменшення обсягів шкідливих для здоров’я викидів у довкілля, забезпечення дієвого 

екологічного контролю просторів життєдіяльності; 

– використання аналізу «великих» даних для виявлення територій/районів міст з 

підвищеною епідемічною небезпекою, професійних та інших груп ризику, проведення 

епідемічних розслідувань, виявлення особливостей ендемічних захворювань та їх 

чинників тощо; 

– поширення збалансованих практик специфічної організації різних форм діяльності на 

основі санітарно-гігієнічних норм і технологій, у т. ч. дистанційного надання освітніх, 

публічних та соціальних послуг, заохочення мережевої комерції тощо; 

– організація роботи з особами з категорій ризику з метою зменшення ймовірності їх 

зараження, послаблення небезпечності інфекційних захворювань, впровадження 

здоров’язберігаючої моделі поведінки при забезпеченні повноти реалізації прав і 

свобод таких громадян.  
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IV. ОРГАНІЗАЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ 

В умовах інституційно слабкої країни, якою є Україна, сподівання лише на 

«політичну волю» до змін, навіть за наявності потужного політичного лідерства, – 

ілюзорні. Стратегія створення нового майбутнього може бути побудована лише на 

консолідації ресурсів та узгодженості дій стейкхолдерів на засадах інклюзивності та 

партнерства. 

Провідну роль у формуванні «каркасу» економіки відіграватиме великий бізнес, 

який має перетворитися з конгломерату олігархів на основу конкурентоспроможності та 

динамізму національної економіки. Новий дискурс стосунків великого бізнесу із владою 

має полягати у припиненні «війни» олігархів за вплив на  політичні рішення, створенні 

спільних сприятливих умов для належної відповіді на нові виклики глобальної 

конкуренції.  

Для малого й середнього бізнесу, який є основою інклюзивності та локалізації 

розвитку економіки, важливим є відновлення довіри між самими суб’єктами 

підприємництва та між ними та державою – що досяжне через повнофункціональність 

громадських рад при міністерствах і відомствах, залучення об’єднань підприємців до 

розробки, прийняття та виконання рішень органів державної влади усіх рівнів, делегування 

виконання певних функцій галузевого регулювання самоврядним організаціям. 

Формування консенсусу щодо шляхів розвитку країни має відбуватись на засадах 

ведення між державою та об’єднаннями підприємців відкритого суспільного діалогу з 

актуальних соціально-економічних проблем, які потребують нагального розв’язання, та з 

приводу стратегії суспільного розвитку:   

– визначення «дорожньої карти» практичної реалізації стратегії європейської 

інтеграції України – з урахуванням як системних переваг, так і потенційних 

ризиків для національної економіки; 

– збалансування повноцінного виконання державою покладених на неї функцій 

із зобов’язаннями щодо належної сплати податків за прозорими 

контрольованими процедурами; 

– забезпечення рівності та прозорості доступу до бюджетних благ та стимулів із 

встановленням ефективного контрольно-звітного інструментарію; 

– гарантування свободи підприємництва та конкурентності ринків та 

проведення ефективної антимонопольної політики, що потребуватиме 

прийняття політичних рішень щодо обмеження привілеїв фінансово-

промислових груп;  

– забезпечення громадського контролю за ключовими позиціями державного 

управління та дієвого запобігання корупції. 

– Консенсус держави та бізнесу має бути доповнений ширшим консенсусом в 

рамках усього суспільства, який має забезпечити практична реалізація прав громадян 

впливати на суттєві умови власного життя через укорінення механізмів місцевого 

самоврядування. Розширення можливостей реалізації громадами власного потенціалу 

розвитку має супроводжуватися збільшенням їхньої відповідальності за розбудову 

інфраструктури життєдіяльності, а також має бути закріплене інституційними гарантіями 

дотримання балансу прав з центром. 

Розвиток регіонального та місцевого стратегування відкриває можливість для 

формування  спільних перспектив подальшого розвитку громад. Спільність майбутнього 

формує спільність відповідальності за нього, знімає перешкоди для горизонтальної 

взаємодії та синтезує відповідальність за розвиток на загальнонаціональному рівні. 

Синергетична взаємодія регіонів між собою та з центром потребуватиме побудови 

згуртованості на основі державної стратегії регіонального розвитку, забезпеченої дорадчо-

консультативними (Рада розвитку громад та територій), управлінськими (Міжвідомча 

координаційна комісія) та фінансовими (Державний фонд регіонального розвитку) 

інститутами.  


