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Pe3ome

e OCHOBHI BHYTPIUIHBOIOJITHYHI 3arpo3d, M0 iX BU3HaUWiIM excreptd y 2023 pori,
aKTyaiqbHl Tak camo H y 2024 pomi, a ixHii aecTabuTI3amifHUANA TOTEHITAT Ta
WMOBIpHICTh HE3HAYHO 3POCIH 32 a0COIIOTHOIO OUTBIIICTIO TO3UIIIM, OJHAK JalIeKi BiJ
KPUTUYHHUX 3HaUYCHb. BiJ3HAYEHO 1CTOTHE 3POCTAHHS UMOGIpHOCTI peanizayii 3a2po3 y
rpynax «Cepepa éoennoi 6ezneku» (3 2,57 no 2,99) ta «Bnaoa i cycninecmeo» (3 2,80
no 3,37). HaitBummMm € decmabinizayitinuiit nomenyian 3arpo3 y kareropisx «Cehepa
eocnnoi 6esnexu» (3,42) ta «Bnaoa i cycninoemeo» (3,33). Y 2023 poui rpyma 3arpo3
«Bnaoa i cycninecmeo» nocinana tpere micie (2,80), a y 2024 porii BoHa — BUpa3HHAN
migep (3,37).

3a mecrabimizalliiHIM MOTEHITIAIOM MOYKHA BU3HAUNUTH TaKi 3arpo3u:
e panuKai3allis aHTUMOOUTI3allIMHIX HACTPOIB;
e mpoOiemu 3 MaTepianbHUM 3a0e3neueHHsIM Cuit O60poHH;
® MajaiHHS JOBIPH 0 MOJITUYHOTO KEPIBHUIITBA.

3a MMOBIpHICTIO peai3allii BU3HAUCHO TPIMKy HaWOUIBIINUX 3arpo3:
e KOpPYIILIHI CKaHAAH;
® TaIiHHSA JOBIPH JO MOJITHIHOTO KEPIBHHUIITBA;
® UYHWHHHK «yTOMH BiJ BIHHU», COLllaJIbHA amaTis;

e Sxmo 3arpos3m moTeHmiHHUX KoHQIKTIB MK BIIO Ta MicnmeBUM HaceleHHSM Y
2024 porti  3HM3WIMCA dYepe3 MoBepHeHHs dactuHu BIIO B Michsg MOCTIHHOTO
NpOXUBaHHA Ta emirpauito, To Tnpotu 2023 poky 30UTBLIMIMCS — 3arpo3u
BHYTPIITHBOTIOMITUYHUX KOH(JIIIKTIB Uyepes:

® [ICUXOJIOTIYHUI Ta COLIAJbHUNA PO3PUB MK BIMCHKOBUMHU 1 LMBUIBHUMHU
rpOMa/IsTHAMH,
e KOH(IIKTH Mi TUMH, XTO BUiXaB 3a KOPAOH, 1 THMH, XTO 3aJIMIIUBCS B YKpaiHi.

e [lo3UTUBHUM SIBUIIEM B yMOBaxX TPUBaJOi BIMHU CTajl0 HeBeJHMKe 3HMKEHHS PiBHS
NOTEHUiHHUX 3arpo3, sakiy 2023 poui OyJjin noB’si3aHi 3 oUikyBaHHs JecTadiaizamii
CyCHiJIbHUX TpomeciB, Takux sk aisutbHicTh YIIL[ (MII), mpopociicbKuX MOJITHKIB.
Takox BiIUyTHO 3HU3WIIACS UMOBIPHICTh peaizailii 3arpos:

e 00OMEXEHHs IpoIenyp AeMOKpaTii;
® T[IepECIIilyBaHHS OMO3HIIIIHUX JI0 BIIAIH MMOTITHKIB,
® 3pPOCTaHHS MOMYJIIPHOCTI MPAaBOPAIUKAIBHUX PYXIB.

e [lonoBHHA eKCHEPTIB BH3HAYAE HOBY 3arpo3y — «3MeHuienna 06cazy niompumku
Ykpainu mixcnapoonumu napmmuepamu», ska MOXe TPHU3BECTH 10 PO3MIUPEHHS
CHEKTpa 3arpo3 yCiX rpyI, MiJBUILIEHHS IXHbOrO AecTallIi3aliifHOro MOTeHLIany Ta
HMOBIpHOCTI peai3alii 10 KpUTUIHOT MEXI.

e Cepen NpUHIMIIOBO HOBUX 3arpo3 HalllOHaNbHINA Oe3meni y cdepi BHYTPIIIHBOI
HOJITHUKN MOXKHAa BUOKPEMHTH TaKi:

e CiabKicTh 1 HeMPO(DeCIHHICTh IepP>KaBHUX IHCTUTYTIB;




e (opmyBaHHS 3aNTUTY Ha «MUP HA OYJb-SIKHX YMOBAX»;
® [IpOBeIECHHS BUOOPIB Mij yac BiHU.

e CrioctepiracMo HOBI MOJISAPU30BaHi 3arpo3u «IIpoeedenns eubdopie nio uac 6ilinuy» Ta
«IIpobnema necimumnocmi 61a0u uepe3 HenpPOGEOCHHA 6UOOPIE», a TAKOXK 3arpo3a
«@Dopmyeanna 3anumy Ha “mup Ha 0y0b-aKux ymoeax”’» 1a «CnoHykanusa Ykpainu
00 “MuUpHuUX  nepezoeopie” Ha  HUHIWHIX NEPe2OGOPHUX  NOZUUIAX», TIO
OIIOCEPEIKOBAHO CBITYUTH MPO 3POCTAHHS BHYTPIIIHBOTO KOH(QIIKTHOIO NOTEHIIIAIY.

e [lepenik 3arpos, mo ix Oe3mocepeaHhO BUKOPHUCTOBYE poOCiHichbKa demepartis s
nectabimizamii  Ykpaiaw, paaukanpHO 3MiauBcsa. Y 2024 Ha mepmioMy wicmi —
«Paoukanizayia anmumoodinizauininux Hacmpoie», a 3arpo3a «Kopynuiiuni
CKaunoaau», mo B3su1a nepiricts y 2023 potri, epeMiCTIIINCS Ha TPETIO MO3HIIII0 cepe]
HOBHX 3arpo3. s iHcnipyBaHHS KOH(JIIKTIB POCIMCHKI CHEICIYKOM Ta Mporarasia
BUKOPHUCTOBYE TEMY «JICTITUMHOCTI Biaan». HarosomieHo Ha 3aKiHUYEHHI T’ ITUPIYHOTO
cTpoky mepeOyBanHs mpu Biaai [lpesunmenta. Takoxx HaB’s3yBaHO HapaTUB PO
noTpeOy IpoBeACHHS BUOOPIB MONPH BOEHHUH CTaH.



3ara/ibHa XapaKTepUCTHKA ONMUTYBaHHS

Y moromy 2024 poky Llentp BHyTpimHbonOMTHYHUX Hociimkeds HIC]] mposis
CKCIICpTHE ONMUTYBAHHS B MEXaX peaizallii aHATITUIHOTO TOCIiIKEHHS «AHani3 3azpo3
HauioHanvHill Oe3neuyi y chepi eHympiwinboi noaimuku». J{OCHIKEHHS TPUBA€E BKE
JPYTUi piK BIMHHU B 1HIIIATUBHOMY TOPSJIKY 0€3 3aTydeHHs 10JaTKOBHUX JIepKaBHUX ab0
1HIIMX KOIITIB.

MeTo10 aHaNITUYHOTO AOCTIHPKEHHS € BUSBJICHHS 3arp03 BHYTPIIIHIN MOTITHUIIL, IO
ix BukopucTtoBye pd 1A jgectabuimizaiii YkpaiHw, Ta OIiHKAa pPIiBHA 3arpo3 s
HAI[IOHAIBHO1 OE3IEKH.

3aBaaHHAM ONUTYBaHHS OyJO Take.

e OIIHUTH aKTYyaJbHICTh 3arp03 BHYTPIITHBOMOIITHYHIN CTabIIBHOCTI YKpaiHu mij yac
BIl{HU 3 TIEpEINTiKy 3arpo3, BH3HaueHUX ekcrepramu y 2023 pori.

e BusnHauutu HOBI 3arpo3u y cdepl BHYTPIIIHBOI TMOMITHKH, SKIIO TakKi, Ha JYMKY
EKCIIEPTiB, BUHUKIIN 3 MOMCHTY MOIIEPETHHOTO OMUTYBAHHSI.

e [IpoanamizyBaTu OWHaMIKy 3MiH €KCIEPTHHX OIIIHOK 3arpo3 y cdepi BHYTPIIIHBOT
MOJIITUKY Y TIOPIBHSHHI 3 OI[IHKAaMH Ta IMPOTHO3aMH, IO iX BUCIOBHUIIN €KCIEPTH i
gac aHasoriyHOro onuTyBaHHsA 2023 poky. JoCHiuTH YMHHNKH Ta XapaKTep X 3MiH.

e BusHauntu 3arpo3ud BHYTPIIIHBOMOJITHYHIM Oe3Meli, TOJOBHMM YHHOM IIOJO
YKpalHCHKOTO CYCIJIbCTBA Ta CHUCTEMHU JCPXKABHOTO YIPABIiHHA U MICIIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHS, OILIHUTH PHU3UKH BHUKOPUCTAHHSA iX pd 3 MeTor aecTabimizarii
cUTyallii B KpaiHi.

OnutyBanns y 2024 poiii MpoBOAMIN B OJIUH €Tarl.

VYyacte B onutyBaHHI B3siin cniBpoOiTHUKM HICJ/] Ta 41 30BHIimIHIA eKcrepr.
3aranom 3106pano 50 aHKET 3 BIAMOBIASMHU.

Cepen yuacHHKIB MTpoekTy — 14 mokTopiB Hayk, 30 KaHIUIATIB HAYK.

38 30BHINTHIX €KCIIEPTiB 3a3HAUMIIM, 10 3aiiMAIOTHCS HAYKOBOIO, BUKIIAAIILKOIO Ta
AHAIITUYHOIO AISILHICTIO. 3 HUX:

® BUKJIAJayiB BUIINX HaBYAJIbHUX 3aKIadiB Ykpainu — 21,

e cmiBpobitHukiB HAH Ykpainu — 5;

® JIep’KaBHUX CIIYKOOBIIIB — 4;

® [IpeACTaBHUKIB MI>KHAPOJIHUX (OHIIIB — 3;

e npencraBuukiB ['O (HeaepkaBHUX aHATITHYHHUX IICHTPIB) — 4;

e | ciBpOOITHUK HAlLlIOHAIBHOT'O MY3€I0.

e 3 yyacHMKHM ONUTYBaHHS HE 3a3HAYMIIM CBOTO MICIIsl pOOOTH.

Y4yacHUKU ONMUTYBAHHS NPEJCTaBISAIOTh Pi3HI perioHn YkKpainu — 36 eKcrepTiB
MmemikaioTh y Kuesi, 14 B iHmmx mictax Ta perionax Ykpainu (Yxkropon, Xapkis, IBaHo-
®pankiBceek, [epesicnas, YUepniris, XKutomup, JHinpo, KuiBckka 001acTs).

BaxnuBo 3a3HaunTy, 1110 OibIlIa YaCTHHA €KCIEPTiB (a came 28) Oyiu yyacCHUKaMH
aHasnoriuHoro onutryBanHs 2023 poky.




B ocHOBY aHKeTHM MOKIAJAEHO TNepeiK BHYTPIIIHBOMOJITUYHUX 3arpo3 — ix
chopmymoBanu ekcneptu  HICJI mig dwac mpoBeaeHoro Iuctutytrom 2023 poky
onuTyBaHHs 3a MeToaoM Delphi t .

Takuii miaxig AaB MOXIIMBICTD KOPEKTHOTO IOPIBHSHHS peE3yNbTATIB JBOX
onutyBaHb — 2023 ta 2024 pokiB. YacTkoBo meTon Delphi BukopucTano i B onmuTyBaHHI
2024 poky, KOJI1 MH TTOTIPOCHITN €KCTIEPTiB BU3HAUNTH, SIKi HOBI 3arpO3H, Ha iXHIO TYMKY,
y cepi BHYTPIIIHBOMIOTITUYHOT O€3MEKH 3’ IBUITUCA B IpYTiid mojoBrHI 2023 — Ha TOYaTKy
2024 pp. Cymmuicmv memody — CcmMpyKmypo8aHa KOMYHIKAYIs 2pynu eKcnepmis,
CIpsIMOBaHAa Ha MPOTHO3YBaHHS MPOIIECIB Ta SIBUIN, aKTyali3alis SKUX 3aJ€KUThb BiJ
Benukoi rpynu uuHHUKIB. Meton Delphi nepenbauae mnpoBeneHHs —(axiBusiMu
«IHTYITUBHO-JIOT1YHOTO aHai3y MpoOJIEMH 3 KUIbKICHOIO Ta SIKICHOIO OLIHKOIO CYJ/UKEHb 1
(dbopMaIbHUM OIpPAIIOBAHHIM PE3yJIbTaTIiBY.

3acTOCYBaHHS METOJIMKU TMOPIBHSUIBHOTO aHANI3y a0 MOXJIUBICTh BHU3HAYUTH
TEHJEHII] Yy cepl BHYTPIILIHbONOJITUYHUX 3arpo3, OLIHUTHA JUHAMIKY PU3HKIB, IO iX
B3HauMiau excreptd 'y 2023 pomi. [laHi mpoBeNEeHOTO EKCIEPTHOTO OMUTYBaHHS B
0araThOX acmeKTax KOpENIOIOThCA 3 JAaHUMHU COLIOJOTIYHUX OINHUTYBaHb TPOMAJISH
VYxpaian y 2023-2024 pp.

KpiM Toro, ik yxe 3a3Ha4eHO, MU TOMPOCUIIU EKCIEPTIB cPOpMyIIOBAaTH HOBI
3arpo3u Apyroi mojgoBuHu 2023 — mouatky 2024 pp. A TakoXX AaTH OLIHKY. SKHUMH, 3
iXHBOTO TOTJIAY, MPOOJIeMaMu BHYTPIIIHBOTIONITUYHOTO XapaKTepy KOPUCTYETHCS pd 3
METOI0 JecTallIi3yBaTH CUTYallll0 B Halllil KpaiHi, HiAIPBATH €JHICTh YKPaiHCHKOTO
CYCTLITBCTBA.

! Chitu Okoli, Suzanne D. Pawlowski. The Delphi method as a research tool: an example, design considerations and
applications. URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0378720603001794
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[lopiBHAHHA pe3y/IbTaTiB eKCIIEPTHUX ONNUTYBAaHb
3 Ta 2024 pokiB

HecTtabinizauinHnmn noTeHuian Ta MMOBIpPHICTb peanisauii
BHYTPILUHbONONITUYHUX 3arpo3. [laHi ekcnepTHuUx onutyBaHb 2023 Ta
2024 pokiB

Tabnuys 12
I[ecTaﬁmlaa.umnnn VimosipmicTs
Ne 3arposa NOTEHIIAJI
2023 | 2024 2023 | 2024

Copepa eocnnoi 6e3neku

KoH(QuIKT MiXX TOJITHYHUM Ta BIHCHKOBUM

1 . 3,47 3,78 1,96 3,20
KEpIBHUIITBOM

9 HangHﬂ JIOBIpH CYCIIJILCTBA 10 BIHCHKOBOTO 2.08 2.86 1,69 218
KEepIBHUIITBA

3 | Pagukanizariiss aHTUMOO1TI3AIIHHAX HACTPOIB 3,27 3,92 2,69 3,50

4 | TIpobGaemu 3 BUIUIATAMH BiHCHKOBUM 3,18 2,90 2,76 2,54

5 | Kopymuiiini ckannanu 8 MO 3,69 3,22 3,49 3,08

6 [Ipo6nemu 3 MarepiaJibHUM 3a0€3ME€YEHHSIM 3,56 3,86 2.80 3,46

Cun O6opoHn

Cucmema 0eprrcagnozo ynpasiinua ma noaimuyni npoyecu

1 | OGmexeHHs mpoleayp AeMOKpaTii 2,73 2,92 3,33 2,92

5 CmepeqHOCTl Ta KOH(JIIKTH MIX LIEHTPOM 1 2.78 2,56 211 2.40
perioHamu

3 | Kopymuiiini ckannamu 3,56 3,64 3,51 3,72

4 BHKOpHgTaHHﬂ _ TOTHTHKAMH 5 HpO6J‘I€M 2.49 2.74 2.64 2.80
BETEPaHiB Y BHYTPINIHbOMOIITUYHIN 00pOTHOI

5 Kanpom MPU3HAYCHHS, SKi HE CXBAIIOE 2.84 3,53 3,38 3,57
CYCIJIBCTBO

5 Hep'ecm?]yBaHH;{ OIMO3UIIMHAX 1O BJIAAU 2,49 2.72 313 2.76
MOJIITHUKIB

7 BHKOp.I/ICTaHHSI MOJIITUYHAMU CHJIaMH 2,64 2.08 313 3,24
MOMYJTICTCHKUX racel

8 3pocTaHHs MOMYJIIPHOCTI TPABOPATUKAITEHUX 2,33 2,02 2.76 182

pyXiB

2 Jlani excneprroro onuryBanHs 2023 poky IuB.: AHani3 3arpo3 HalliOHaIbHIH Gesneui y cepi BHYTpIlIHBOT
nomituky. EkcnieprHe onuryBaHHs. HamioHambHMH 1HCTHTYT cTpaTeriuHux nociuipkeHs. 2023. 14 jumHs.
URL: https://niss.gov.ua/publikatsiyi/analitychni-dopovidi/analiz-zahroz-natsionalniy-bezpetsi-u-sferi-vnutrishnoyi-

polityky



https://niss.gov.ua/publikatsiyi/analitychni-dopovidi/analiz-zahroz-natsionalniy-bezpetsi-u-sferi-vnutrishnoyi-polityky
https://niss.gov.ua/publikatsiyi/analitychni-dopovidi/analiz-zahroz-natsionalniy-bezpetsi-u-sferi-vnutrishnoyi-polityky

9 | HianpHICTh MPOPOCIHCHKUX MONITUKIB 3,13 2,68 2,47 2,10
10 | Monomnomi3zaitis iH)OPMALIIHHOTO TPOCTOPY 2,87 3,28 3,73 3,60
Bnaoa i cycninecmeo

[TagiHHS NOBIpH CYCHIIBCTBA /10 MOJITUYHOTO

1 | KepiBHHITBA (3BUHYBa4YCHHS B KOpynif; 3,42 3.86 2,64 3,72
3BUHYBaYeHHS B HempodecioHamizmMi  Ta
Hee(hEKTUBHOCTI)

2 SHIKEHHS JIOBIpH .110 giIanH yepes 276 3,18 251 3.28
3BUHYBAYCHHSI B MOHOTIOJI3AITi1
Henonynsapui pimennss BepxoBnoi Panwm,

3 | BilicbKOBHX aJMiHICTparlii, OprasiB 2,56 3,38 3,04 3,54
CaMOBpSITyBaHHS

4 HerI/II/IH}I.TT}IW YaCTUHOIO HaceJIEHHS 2.98 3,60 2,62 3,56

pe3yNIbTaTiB BiiHA

5 HeraBOMlpH.l CynoBi pimeHHsa (cynoBa 3,00 3,00 313 3.36

HEJI0OPOYECHICTH)
5 PesoHchm (hakTu MOPYIICHHS MpaB JIIOUHU 2.73 2.89 287 2.76
1 TpoMajTHUHA
Cycninbni npoyecu ma asuuia

1 qI/IH‘HI/IK «YTOMH BIN BIMHI. Hapocranns 3,38 3,60 3,02 3,68

corjaibpHOl amnarii
5 Hgnxonor1qﬂgu Ta COUIAbHUH PO3PUB MiXK 3,09 3.28 2,89 3.14
BIMICbKOBMMH 1 IIMBIJIbHUMU T'POMaJITHAMHU

3 KOH(meTI/I MiK THMH, XTO BHIXaB 32 KOPJIOH, 2.29 2,86 2,49 3,00
1 TUMH, XTO 3aJUIIKBCS B YKpaiHi

4 Koudpmiktu wmik  BIIO Ta wmicueBumu 2 64 2,02 2 64 212
MEIIKAHIISIMA

5 MikHaIiOHANbHI cynepeuHocTi Ta KOH(JITIKTH, 2,04 1,62 1,03 1,50

3BUHYBAYCHHS Y JUCKPUMIHAIIT MEHITUH

g | DMKOPHCTAHIA  YTOPCHKOI MEHUIMHM AT | ) g, 2,46 2,64 2,40

necrabinizarii cutyartii Ha 3aKapraTTi

7 BuxopucTtanHs MOJOIIKHUX CYOKYIbTYp IS 2,27 1,48 213 1,38

(hopMyBaHHS IPOTECTHOTO CEPEIOBHIIA

8 | KonduikTu Ha IEpKOBHO-PETITIHHOMY IPYHTI 3,09 2,50 3,38 2,72

9 | CkaHganu JOBKOJIA «MOBHOI'O IUTAHHI» 2,49 1,97 2,49 2,05
10 30epekeHHS pgcmcwnx _ TOJTITHYHKX, 3,44 3,04 287 2,82

KYJIbTYPHHX, MEIIMHUX BIUIUBIB
11 HISIJHDHICTI) VIIL (MII) sx iHCTpyMmeHTa 3,67 288 3.49 2.86
POCICHKOTO BILTUBY
Couyianvno-ekonomiuna chepa
1 | Bucoxkwuii piBeHb 0€3p0o0ITTS 2,91 2,54 3,07 2,64
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ComiansHe HEBJIOBOJICHHS (yHacmimok

2 | mMOBUINEHHS IiH, KOMYHQJIbHHX Tapudis, 2,87 2,94 3,04 2,90
3a00proBaHOCTEl 3 BUILIAT 1 T. 1H.)

3 HpOGJIelYH/I ‘ “13 COLIIaTbHOK) ~ pEeIHTETpaIlier0 2.78 2.97 2,91 2.97
BETEPaHiB BIHHU

4 HeBaogoneHHﬁ PO3MOIIOM  eKOHOMIYHUX 2,51 2,84 2,67 201
pecypciB ycepenHI KpaiHu

CepepHin piBeHb 3arpo3 3a rpynamu. [laHi eKCnepTHUX ONUTYBaHb
2023 Ta 2024 pokiB

Taobnuuysn 2
l[ecTaﬁlnBa-ummm imosipicTs
Ne I'pynmu 3arpo3 NMOTEeHLiax
2023 2024 2023 2024
1 | Cdepa BoeHHOT Oe3neku 3,36 3,42 2,57 2,99
5 CI/IC.TCMa JICPHKABHOTO YIPABIIHHS T2 2.79 2,01 3,02 2,89
TIOJIITUYHI POIIECH
3 | Bmaga i cycninbcTBO 2,92 3,33 2,80 3,37
4 | CycnifipHi IPOLECH Ta SBUILA 2,84 2,52 2,72 2,51
5 | ComianbHO-eKOHOMIYHA cdepa 2,77 2,82 2,92 2,86
Meulaﬂﬂuu pPiBeHb BHYTPillIHLOMO- 2,94 3,00 2,81 2.02
JITHYHHX 3arpo3
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JMHaMiKa 3arpo3 HalioHa/IbHiH 6e3neni y cdpepi BHYyTPilIHBbOI
MOJIITUKHA

OCHOBHI TpeHAU AWHaAMIKK 3arpo3

1. MenmianHuii piBeHb Oecmabinizayitinoco nomenyiany BHYTPIIIHBOTOIITHYHUX
3arpo3 nepedyBae Ha cepeHbOMY piBHI. 3a)iKCOBAaHO HE3HAYHE 3POCTAHHS MOKa3HHUKA
(3 2,94 no 3,00).

2. Hmogipnicme peanizayii 3a2po3 — TaKkoX Ha cepefHbOMY DiBHi. 3pOCTaHHS
rmokasuuka — 3 2,81 no 2,92.

3. Sxmo wmeodianHi pieHi GHYMPIWHLONONIMUYHUX 3A2PO3 MA UMOGIPHOCMI iX
peanizayii 3aTUIIAI0THCS Ha CEPETHBOMY PiBHI, TO BHYTPILIHS CTPYKTYpa IIUX MOKAa3HUKIB
3a3HaJia ICTOTHHUX 3MiH.

4. ExcriepTy BBOXKAIOTh, 110 BIIOYIIOCS 3pOCTaHHS decmadinizayiiino2o nomeHyiany
3arpo3 3a BciMa rpynamu, kpim rpynu «CycnineHi npoyecu ma aguuia».

5. 3pocranHs umosipHocmi peanizayii 3a2po3 6i03HaveHo MO0 JIBOX TPYII 3arpo3
13 I’SITH. A MpOTe BiIUyTHE 3pOCTaHHS MOKa3HUKa B rpynax «Cgpepa 6oennoi de3neku»
(32,57 10 2,99) ta «Bnaoa i cycninocmeo» (3 2,80 1o 3,37) 3yMOBWIO ¥ ITiABUIIICHHS
MeZ1aHHOTO PiBHSA WMOBIPHOCTI peani3alii HasBHUX 3arpo3.

6. HaiiBumum € decmabinizayitinuii nomenyian 3arpo3 'y kareropisx «Cehepa
eocnnoi oe3neku» (3,42) ta «Bnaoa i cycninbcmeo» (3,33). Taka omiHKa mpuTaMaHHA
ormuryBaHHIO K 2023, Tak i 2024 poky. CaMme 3a IMMH KaTETOPisIMHU JIecTadlmi3aiiHui
MOTEHIIIaJl 3arPO3 € BUIIUM BiJ] CEPEIHBOTO.

7. Hmosipuicmos peanizayii 3a2po3 Takox HaiBHIIA B Kateropisx «Cepepa 60ennoi
oezneku» (2,99) ta «Baaoda i cycninocmeo» (3,37). BomHouac eKCrepTH BBaXKAIOTh, 1110 Y
2024 poui BIAUYTHO 3pOCTAE «BEPTUKAIbHA TYpOYyIeHTHICTb». SKio 2023 poKy KaTeropist
«Bnaoa i cycninbcmeo» nociiana TpeTe MiCIe Cepel IPYIl 3arpo3 i3 mokazHukom 2,80, To
y 2024 pouii BoHa — Bupazuuii mijep (3,37). BHyTpilIHbOMONITHYHI CYTIEPeYHOCTI Ha JIiHIT
BEPTUKAJIBHOTO KOH(JIKTY — €IuHa Trpyna 3arpo3, WMOBIPHICTh peami3amii sSKux
NEPEBUIIYE CEPEIHE 3HAYCHHS.

8. I'pyna 3arpo3 «CycninoHi npoyecu ma asuwia» — €IMHA, 11010 KO EKCIIEPTH
BIIEBHEH1 Y 3HIKEHHI 1 decmabinizayiiinozo nomenyiany (3 2,84 no 2,52), 1 timogipnocmi
tioeo peanizayii (3 2,72 1o 2,51). To6To excriepTHa CHIILHOTA BBAXKAE, 110 TOPU3OHTATBHI
PU3UKH B YKPAiHCHKOMY CYCIIUTBCTBI 3HMKYIOTHCS.

9. Tlompu Te, mo0 3adikcoBaHO HE3HAYHE 3POCTaHHA 1 JecTabiiizaiiitHOro
MOTEHIIIaNy 3arpo3, 1 UMOBIPHOCTI MOT0 peani3ailii, € MiACTaBU BBaXaTH, [0 €KCIIEPTHE
cepenoBuilie 30epira€ CTpUMaHUN ONTUMI3M TIOAO0 30epexeHHS B YKpaiHi
BHYTPIIIHBOMOMITHYHOI cTaOiabHOCTI. Pa3oM 3 TUM 1010 HU3KM KOHKPETHHX 3arpos
eKcrepTy 0avyaTh JOCUTH TPUBOXKHI TCHJICHIIII.

10. B minoMy oIliHka MOpIiOpUTETHOCTI cepea ycix 3arpo3 y 2024 p. momiTHO
3MiHWJIAch. 3a JAecTabili3aliifHuM MOTEHIIAaTOM HaWBHUILY WMOBIPHICTh Hapa3l MaroThb
paauKaizailis aHTUMOO1TI3aIifHUX HACTPOIB, MPOOJIEMH 3 MaTepialbHUM 3a0€3MeYEHH M
Cun OOGopoHM Ta MaAiHHS PiBHA JOBIpU 0 MOJITUYHOTO KEPIBHUIITBA. 32 HMOBIPHICTIO,
sk 12023 poky, IPOBIIHY MO3HIIIIO MOCITAI0Th KOPYILiKHHI ckaHamu (aiarpamu 1 Ta 2).
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Miacpama 1. Hanoinewi 5 3azpo3 3a Oecmabinizauitinum nOMeEHUIAIOM
(onumyeannsa 2024 poky)

PaguKanizayia aHTn- MNagiHHA foBipH cycninbCTea KopynujiiHi ckanganu
mobinizayiiHux HacTpoie [L0 NOAITMYHONO KepiBHKUTBA

NpoGnemu iz matepiansHUM KoHdnikT mix noniTvuHWm Ta
2afeaneyeHHAM Cun 0OGoOpoHK BiCLKOBMM KEPIBHULTEOM

3,82 - .
[ 3,78
39 3,64
38
37 356 3,56
36 3,42 347
35
34 32
33
32
31
3

I 2023 pik N 2024 pix

Hiazpama 2. Haiibinewi 5 3a2po3 3a itmosipnicmio (onumyeanns 2024 poxy)

KopynuiiHi ckaHganm dakTop “BTOMM Bifi BilfiHM®. Kagposi npusxadenHa, wWo He
HapocTtanHua couiansHoi anarii CXBA/HIOTLCA CYCMiNECTBOM
MagiHHA goBipK cycninbcTea MoHononizauia inpopma-
[0 NONITUUHOTO KepiBHWLTBA uiiHOro npocropy
3,72 3,68 373 36 357
4 338
35 3.0
2,64
3 ,
25
2
15
1
05

I 2023 pik I 2024 pik

11. 3miHM B oumiHKax piBHA Bcix 3arpo3 y 2024 poui npotu 2023 poky
B1J1I00pakaroTh 3arajibHy CYCIUJIbHY Ta €KOHOMIYHY CHUTYallll0 B KpaiHi, ajle Ha OL[IHKU
eKCTepTIiB YIUIMHYJIA CUTYyalliss Ha (POHTI, 3MEHIIEHHS 30BHINIHHOI €KOHOMIYHOi Ta
BiliCBKOBOI JIOMOMOTH ¥ TIOB’s3aHi 3 UM BHUMYIICHI HEMOMYJSPHI PIlICHHS Iep)KaBU
(miarpamu 3 Ta 4).
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Miazpama 3. 3azpo3u 3 HaubGinbuiow 3mMiHOW OUIHKU iX OecmabinizayiiiHozo
nomenuyiany (2024 pik npomu 2023 poky)

3arposu 3 HailbinblL oo 3MiHOM OLIHKM TX AecTabinisaliiiHoro noTeHLiany

HenomynapHi pimesHa Bepxosroi Pagu, BIRCLKOBMN agMiHICTpaLWIA, Opradis CamOBpAAYBaHHA

Kaaposi NpH3HaYeHHA, WO HE CXBANDITHEA CYCNUTBCTEOM

Paapranizauin aHTUMoBin3auiiHMx HACTpoIE

HenpMiHATTA YaCTHHOW HACENEHHA PEIYNLTATIE BIHHK

FoHGuaiETH Mi THMM, XTO BHIXEE 33 KODAOH T3 THMH, XTO 33AMWHECA B YrpaiHi

MoHononisawin inhopMaLiHHoro NpocTopy

KOHGMIKT Mi NOAMHUHKM Ta BifCbKOBMM KEDIBHMLTEOM

Miazpama 4. 3azposu 3 nauodineworo 3minoro ouyinku ix imosipnocmi (2024 pik
npomu 2023 poky)

3arpo3u 3 HanbinbWoKw 3MiHOK OUIHKM IX UMOBIpPHOCTI

NOAMAYHMM Ta BIACBKOBMM KEDIBHWLITEOM
NapgiHHA AoBIpH CYCNinLCTEE A0 NOAITHYHOND KEPIEHHLTES
Pagnkanizauia aHTHMOGINIZaLIHHWUX HaCTpOoIE
3HMMEHHA BOEIDH A0 BNaAW YEpEs IBMHYEGYEHHA Y MOHONONISALIT

MpobGnemy i3 maTepiansHum 3aGesnedeHram Cun OGopoHM

DAKTOP «BTOMM Eif BIHHW®. HAPOCTAHHA COLJANEHOT anaTii

HondgnikTi Miz TUMKH, XTO BHIXEB, Ta THMM, XTO 3a8/MHILIMELA

HenonynapHi pilueHHA CpraHie enagM
MNagiHHA AoBIpKH CYMIALCTES 40 BiMCBKOBOrD KEPIBHULITED

ROHGATKTH Mid LEHTPOM i perioHamu

Cdhepa BOEHHOI 6e3nekun

Jiazpama 5. 3azpo3u y cehepi soenunoi 6e3nexu

3arposu y chepi _

HAectabinisauifHuWia noTeHuian . HMMoBIpHICTE
BOEHHOI Besnexku

4 3 2 1
I © e | — .5
327 HacTpoiE 2,69
T I e g ey 3,46
zabezneuennam Cun OGopoHn &
373 e ;b i nosbai e I, T O — 5.2
347 BIMCHHOBMM KEPIBHHUTEOM -
e R e i 218
2,98 BIHCLHOBOrD KEPIBHHLTES 1,69

I 2023 pik N 2024 pik

o
o
I
ra
w
S

3azpo3u y cehepi eocnnoi He3neku eKCUEPTH OIIHIOIOTH SIK OJIHI 3 HAWBHUIIUX.
Bonnouac y 2024 porii icTOTHO 3MIHMJIACS BHYTPIIIHS CTPYKTYpa aKTyaJIbHOCTI 3arpo3
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rpynu. Lle 3ymoBieHO mnepeayciM — THM, IO ONUTYBaHHS TMPOBOJWIM Ha TIi
1HhOpMaLIIfHOTO MOPSAKY JEHHOTO, y SIKOMY JOMIHYBajdd TE€MH, L0 MAalTh MpsMe
BiJTHOIIICHHS JI0 3arp03 Ha3BAHOI TPYIIH.

3arposa «Padukanizayia anmumoobinizayiinux nacmpoie» 2023 poky mocinaia
YyeTBepTe MicCIle B TpyMi 3a JecTabuTi3aliifHIM MOTEHIlIaIoM Ta MIMOBIPHICTIO peatizallii.
Y 2024 poui exkcmepTH BHUBENM [0 3arpo3y Ha Tepiie Micme 1 3a piBHEM
necrabiizaiiitnoro noteHmiany (3,92), 1 3a iMoBipHicTIO peani3zaiii (3,50).

Taka mo3ullisi eKCHEPTIB MPOEKTY BimoOpakae peakifito (haxiBIIB HA KOMIUICKC
mpoOjeM, MOB’A3aHUX 3 TOJITUYHUMH JUCKYCISIMH IIOI0 YXBAJICHHS MOOLTI3aItHOTO
3aKOHOJABCTBA Ta BEJIMKOIO KIJIBKICTIO HOBUH Ipo Bajau B podoTti THK.

Hpyre micue 3a aectadbumzamiiHuM noteHuiaioM (3,86) Ta MMOBIPHICTIO HOTO
peamizamii (3,46) nocina 3arpo3a «lIpoonemu 3 mamepianvhum 3ade3neuenuam Cun
Oboponuy. Y 2023 pori 1151 3arpo3a Takox Oyliia Ipyror 3a o0oMa nmokazHukamu — 3,56
Ta 2,80 BIAIIOBIIHO.

3pocTaHHs 000X MOKa3HUKIB 3yMOBJICHO PEAKIIIEI0 EKCIIEPTIB MPOEKTY HA BITUYTHE
3HIKCHHS 00CSTIB Ta OMEPaTHBHOCTI HAIXOKEHHS 3aXiTHOT BIHCHKOBOI JOTIOMOTH.

3arposza «Kongaikm midxc 6ilicbKo6UM Ma NONIMUYHUM KepieHuumeom»° — Tpets
cepe 3arpo3 rpynu. [i nectabinizaniitauii motenmian y 2024 poui npotu 2023 3pic i3 3,47
1o 3,78, a #imoBipHicTh peanizaiii — 3 1,86 1o 3,20. OcobnuBy yBary mpuBEpTae piske
3pOCTaHHsI TOKa3HUKa HMOBIpHOCTI peami3antii — Ha 1,34 Gana. [loscHeHHs Takoi TMHAMIKA
nocuth oveBuaHe. ONMUTYBAHHS MNPOBOJMIM B MEPIOA, KOJIM MiHICTpa OOOPOHHU BiKE
3aMiHWIH, a ['0ToBHOKOMaHyBaya Ta HavanbHUKa [ 'enepanbHoro mrady 3CY — mie Hi.

3arpo3y «Kopynuyiuni ckanoanu ¢ MO» y 2023 poii eKcrepTd Ha3Balu
HAHOUTBIIOI HEOE3IMEKO B TPyIi 3arpo3 y cdepi BoeHHOI Oe3neku. Y 2024 pori me —
yeTBEpTa 3a AaKTyalbHICTIO 3arpo3a. li jecrabimizamiiiuuii motenmian (3,22) Ta
MoBipHicTh pearmizaliii (3,08) Tak caMo BHIII BiJ] CEPEAHHOTO 3HAYCHHSI. A TMpOTE IIi
3arpo3u BTpaTHIM HE JIMIIE NO3ULII0 B YMOBHOMY PEUTHUHIY, a i y 3HAaYEHHSIX OLIHOK. Y
2023 pomi kopymiiiiHi ckanaanu B MO wmanu mokasHuk 3,69 3a jgectabinmizaiiiiHUM
noteHmianom Ta 3,49 — 3a iimoBipHicTIO peanizarii. [ e OyB €uHUI pU3UK, HMOBIPHICTH
peanizailii SKoro eKCIepTH OI[IHIOBAIH SIK BUIIY BiJI CEpEIHBOI.

3arposu «llpoonemu 3 eunanamamu egiiicokosum» Ta «Iladinna oOoeipu
cycninocmea 00 GiliCbK06020  KepiGHUWMmMeEa»  C€KCIEPTH  BBAXKAIOTh  HANMEHII
PU3MKOBAHUMH B TPYMi 3arpo3 y cdepi BilicbKoBO1 Oe3neku. OHaK BapTo 3BEpHYTH yBary
Ha Te, M0 3HA4YHO 3pIiC TMOKAa3HUK HMOBIPHOCTI TMAaJIHHSA JOBIPH CYCHIJIbCTBA
JI0 BINCHKOBOTO KepiBHUIITBA — 3 1,69 10 2,18. € miacTaBu cTBEpIKYBaTH, IO 1€ — PEAKIIis
excriepTiB Ha 3MiHy ['onmoBHOKOMaHmyBaya 3CY.

3 ExcriepTHe ONMTYBaHHS MPOBOJWJIN TICHIS BiICTABKM MiHICTpa 00OPOHH, ajle [0 BiJICTaBKK | 0JIOBHOKOMaH lyBa4a
Ta HavaJIbHUKA [ eHepasbpHOro WTalYy.
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Cuctema aepxxaBHOro ynpasJsiiHHA Ta NOAITUYHI Npouecu

Miazpama 6. 3azpozu ¢ cucmemi 0eprHcagHozo yYNpaeniHHA ma NOJIMUYHUX
npouyecie

JOectabinisauiitHuii noTeHLian 3arposu y gepxynpasniHHi MmoBIpHIcTE
4 3 2 . Ta NONITMYHMX NpoLiecax 1 2 3

=
L=}
F=

s
(]

Kopynujiiiui ctauganu

Hamposi npusHaseHa, 1o e I 26
38

CREQAWTLCA CyCn inbcTeom

i
Ln
[at}

Lo
Lnth
e

ey °rononisin M bopMBNOrD -
2, npocTopy 373
2 T ey .
2- MONYAICTCEKMX Tacen 313
7 74 BMKOpPUCTAHHA NOAITMEaMHU npobaem _ 78
2,48 BETEPAHIE ¥ BHYTPRILHBONOAITHUHIN... 264
272 _ NepecnigyBaHua ONO3MILIAMKX 00 BRagu 1 76
243 noaiTHKie 313
313 :_ Jiansuicts npopocifcskux noniTMkis ‘ 2,47
155 CynepeuHocTi Ta KoHdaiKTH MK _ 24
2,78 P— 411
' UEHTPOM i perioHamu
-.__ 3pOoCTaHHA NoNYNApHoOCTi 1,82 .
233" NpasopagMHanbHMUK pyxXis 2,76
I 2023 pik I 2024 pik

Y Tpy1i 3azpo3 y cucmemi 0epicasHozo ynpasniHHa ma NOJIMUYHUX NPOUECis
excriept, K 1 2023 poky, Ha3WBAIOTh TOJOBHUM PHU3UKOM Kopynyiini ckanoanu. 1s
3arpo3a mMa€e HaWBHUIIMH JectaburizamiiiHnuil morenmian (3,64) Ta HaBHUIY WMOBIPHICTh
peamizamii (3,72). Tum yacom oOuIBa TOKAa3HWKH JEHI0 3pPOCIW B TOPIBHAHHI 3
2023 poxom.

[ctoTHO BUpOCTM, Ha AYMKY EKCHEpTiB, JecTalimizamiiHuii moteHiian (3 2,84
1o 3,53) ta iimoBipHicTh peamizarii (3 3,38 1o 3,57) 3arpo3u «Kadpoei npuznauenns, aKi
He CX6ant€ cycninbecmeo». 3pOCTAaHHS 1HAEKCIB IIi€] 3arpo3d CTaad OYIKyBaHHS
Bi0OpakeHHsIM 3MiHM ['0lIOBHOKOMaHAyBaua Ta HadalbHHUKa ['eHepanbHOro Imrady,
a3k Bumux odinepis 3CY. 3a JaHMMM COLIOJNIOTIYHUX ONMTYBAaHb', TEHIECHII
710 3HWKEHHS PIBHS ONTHMI3MY CYCHUIbCTBA Ta HOro JOBIPH JI0 KJIIOUOBHX (Qiryp
YKpaTHCHKO1 BIaJu BUSIBUIIHCS HA o4aTtky 2024 poky.

Excnieptu Takox BBaXarTh, 10 3pic AecTaOUII3aI[IHHAM TOTSHITIa] Ta UMOBIPHICTh
foro peamizauii 1 3arpo3 «Bukopucmanua noaimuunumu cunamu nRORYAiCMCbKUX
2aceny (BianosinHo 2,98 Ta 3,24) 1 «Bukopucmanusa noaimuxamu npoodiem eemepanie
y éHympiuinbonoimuynin 6opomuoi» (2,74 ta 2,80).

[Ilono 3arpo3u «Qomesxncenna npouedyp Oemokpamii> y4aCHUKU OINUTYBAHHS
BBAXKAIOTh, 10 3pic ii mecrabimizamniiiHuii moreHmian (3 2,73 no 2,92), ane 3uu3mMnacs
nMoBIpHICTH pearnizarii (3 3,33 mo0 2,92). Taka cama TeHIEHIIIS TPUTAMaHHA JJIs 3arPO3U
«Ilepecnioyeanns  ono3uyittnux 00 61a0u  nOJIMUKIE». TIPU  3pOCTaHHI
necrabimizamiinoro moteHmiany (3 2,49 1o 2,72), WMOBIpHICTH #oro peamizartii
3HMKyeThes (3 3,13 o 2,76).

[cToTHE 3HMKEHHS TTOKA3HUKIB JAecTadimizamiitHoro norexmiany (3 3,13 mo 2,68) Ta
WMOBIpHOCTI Horo peamizamii (3 2,47 no 2,10) 3adikcoBano st 3arpo3u «Aisanbnicme

4 HanpsMok cnipaB y KpaiHi Ta 10Bipa MOJITUMHHM, BifiCHKOBUM i TpOMajIChKuM JisdaM. KHiBChbKuH MiKHApOHUN
iHcTHTYT corionorii. 2024. 15 mrororo. URL: https://www.kiis.com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1368&page=1
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npopociiicoKux noaimukiey». Taky TEHACHIIIIO B OI[IHKAaX €KCIEPTiB MOSICHIOEMO THUM, IO
B mepiong MK omutyBaHHsAMH 2023 Ta 2024 poky He Oyn0 OYEBHUIHUX CHPOO HOCIIB
IPOPOCIMCHKOI 1€0JI0T1i 3alpONOHYBAaTH YKpPAiHCBKOMY CYCHUIBCTBY CBIA HOPSIOK
neHHuid. [TooHOKI HaMaranHs He OTPUMAaJIM MTO3UTUBHOT CYCIIIIIBHOI peakii. A nepxana
30epirae 4iTKUH Kypc Ha 3a00pOHY MOTITUYHOL TISUTBHOCTI JIJISt TPOPOCIACHKUX CHIL.

Takox  3HM3WINCA  TIOKa3HUKH  3arpo3u  «3POCMAHHA  RORYJAAPHOCHI
npasopaouxkanvhux pyxie». Jlecrabumzauiiiauit norenuian — 3 2,33 102,02, a
HMOBIpHICTH peanizaltii — 3 2,76 1o 1,82.

ExcriepT  KOHCTaTylOTh 3HW)KEHHS 3arpo3 Uil  BHYTPIIIHBOIMOJITUYHOL
CTaOUIBHOCTI 3 LUX JBOX MPOTHJIEKHUX MOMITUYHUX (uaHriB. ToMmy H 3HMKYIOThCS
IHIEKCH 3arpo3 K MPOPOCIMCHKOT MOMITHYHOI JISIIBHOCTI, TaK 1 MPAaBOr0 paguKaIi3My.
3HU3MIACS, 32 OI[IHKAMH €KCIIePTiB, HMOBIPHICTh peaii3allii 3arpo3 MOXKIMBUX CKOPOUYCHB
HOJIITUYHUX CBOOOJ] 1 0OMEKEHHS AISIBbHOCTI ono3uLii. TomMy cepesl HallOUTbIINX PU3UKIB
— KOpymnuis, MOHoOmNoJi3amis 1H(OPMALIMHOIO MNPOCTOPY Ta ITHOPYBAaHHSA MO3MIIT
CYCIIUTbCTBA B KJAPOBUX MPU3HAYCHHIX. EKCIIEpTH BBaXKAIOTh, 1110 BHYTPIITHHOIIOMITUYHA
nectabinizaiist HalO1IBII IMOBIpHA caMe Yepe3 MOTIPIICHHS 11ajoTy Ta B3aEMOJII1 BIaIu 1
CyCHUIBCTBA.

Bnapa i cycninbcTBO

Hiacpama 1. 3azpo3u y chepi «Bnaoa i cycninocmeoy

DOecTabinizauiiHuii noTexuian 3arposu y cdepi Bnagm i cycninecrtea HMOBIpHICTL
4 3 2 1 o 0 1 2 3 4
a8 MNaginKa noBipM CycninbCTea A0 NONITMYHOTO — 3,72
342 KepiBHMLTES 264
35 HenpWiHATTA YaCTMHOK HACENEHHA PEYNLTATIE — 3,56
e I i 252
338 HenonynapHi piwenHa BepxosHoi Pagw, Bicbrosux m 3,54
2,56 agMiHICTPaLii, Opraqis caMoBpAaYBaHHA !
3,18 _ JHMMEHHA LOBIDH A0 BNaAM YEPES IEMHYBAYEHHA ¥ Ta1 3,28
278 moHonoaizayii ’
3,09 HegobpoyecHicTs) ’

rpoMagAHHHA

I 2023 pix [ 2024 pik

JlectabimizamiifHuii MOTEHIIAN T'ATH 13 IIECTH 3arpo3, BIAHECEHHX [0 rPYIU
«Bnaoa i cycninecmeoy, 3pic. Jlunie nokaszuuk 3arposu «Henpaeomipni cyoosi piviennsn»
3anumuBcs Ha piBHI 2023 poky. Tak camo 3pociia HMOBIPHICTH peani3alii BCiX 3arpos,
KpiM ofiHi€l — «Pe3onancni nopywienna npag 10ounu i 2pomadanunay. Brim, 3HUKESHHS
OT'0 ITOKAa3HHUKA HEICTOTHE.

Haromicts 13 3,42 no 3,86 3pic iHAEKC AecTadili3aliifHOro MOTEHIlany 3arpo3u
«Iladinnsa o0ogipu cycninocmea 00 nOJNIMUYUHO20 KePi6HUYmMEA», a WMOBIPHICTh
peasizariii 1i€ei 3arpo3u 3pocna Outbm HiX Ha 1 6am — 32,64 nmo 3,72. Takum yuHOM,
EKCTIePTH BBaXKAIOTh, 10 BEPTHKATBHUN KOHQIIKT (pa3oM 3 KOPYNIIHHUME CKaHIaJaMH)
€ HaO1LIbII OYIKYBAHOIO IPUUMHOKO MOKIIMBOT BHYTPIIIHBOMOMITHYHOI AecTa0lmi3alii.

3pocTaHHs MOKAa3HMKIB OUIBIIOCTI 3arpo3 IpylH CBIXYUTH MPO Te, IO Ha MEXi
JPYroro Ta TPeTbOro POKy akTUBHOI (a3u 30poitHoi arpecii Ta Ha 11-My pori BiifHH, Ha
JYMKY €KCHepTiB, BiIOYBA€ThCSI HAKOMMYEHHS HEPO3B’A3aHUX MPOOJIeM Yy KOMYHiKaIii
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MIDXK BJIaJIOIO Ta CYCIUJIBCTBOM, IO HE CIIPUSIOTH MiHIMi3allii 3arpo3. Came Ha MOCUIICHHS
HaIPY>KEHOCTI MK BJIQJIOK0 1 CYCIUIBCTBOM CHPSIMOBYE 3YCHIUIS POCIHCBbKa IpoIaraH/a
Ta CIeNcnyxou (ous. posoin 3).

Excneptu 9iTko (iKCYIOTh, IO CTOCYHKH BJIAAH 1 CYCHUIBCTBA 3aJIUIIAIOTHCS
OJTHIEI0 3 HAMOUIBIIINX 3arpo3 BHYTPIITHLOMOMITHYHOI AecTadimi3arii.

CycninbHi npouecu Ta saBMLa

Miazpama 8. 3azposu y cpepi « Cycninvni npouyecu ma asuuia»

i A " i . ] ] (A i
Lecrainizauiii novetyan Jarposn y cepi cycninbHux npouecis Mimosipaicre
Il 3 2 1 0 Ta ABMLY 0 1 2 3 ]
16 DaxTop KBTOMM Bij BiliHKI. HApOCTaHHA coujanbHoi 163
T anari [ gaa
R "t v R
3,09 LMBINBHAMA TPOMa/AHAMMH 223

_ 36epeseHHs POCIHCERK NOAITUYHMY, KYNBTYPHMX,
344 MegiiiHHX snmsis
R R T pp—

286 Kondnikri misk THMM, XTO BHIXGE 32 KOD/IOH Ta THMM, XTO
5 33NMUIMBCA B YRpaiki

300 I 07T 2 UeprosHo-peririnon oy
_ BuKOpHCTaHHA \rrnpcw::.i' MEHLIMHH AJlIH pectabinizauil
L cuTyauii va akapnarti
2.6 _ Kondnikmi mis BNO 12 MiCLEBAMN MELIKAHUAMM
219 I Cranzamn f &mogHoro B
_ MisuanionansHi cynepewo!:ﬁ TEKOH@HiIITM,
0 3BHHYBAYEHHA Y AMCKPHMIHBLLT MEHIIMH
i BikopHCTanHA Mon0AisHIX cyGkyabTYP ANA
227 (OpMYBaHKA NPOTECTHOTD CEPE/0BHIA
I 2023 pik [ 2024 pik

VY rpymi 3arpo3 «CycninvHi npouecu ma A6uuia» SKCIepTH BUOKPEMITIOIOTH TPU
3arpo3u, JecTaOiTi3alifHIi MOTeHLIan Ta HMOBIPHICTh peani3alii SIKOTO 3pOCTaloTh.
30kpema, Uil YUHHUKA «8mMOoMU 6i0 6itiHuy NecTadumi3amiifHuil nmoreHuian 3pic i3 3,38
1o 3,60, a iiMoBipHICT pearnizamii — 3 3,02 10 3,68. lle — oHA 3 TOJOBHUX 3arpo3 s
BHYTPILIHBOMOMITUYHOI  cTaOUbHOCTI. OLIHKM €KCHepTIB MiJATBEPIKEHO JTaHUMU
COIIOJIONIYHMX ONUTYBaHB®, sAKki 3 KiHug 2023 poky (iKCylOTh O3HAKM IIOTipIIEHHS
MOPaJIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO CTaHY YKPaiHCHKOTO CYCIIIbCTBA.

He MeHm npoMoBUCTUM € 3pocTaHHsl 1HAEKCIB 3arpo3u «llcuxonoziunuit ma
coyianvHuil  po3pue  Mmixc  GIUCOLKOGUMU |  YUGLIBHUMU  Z2DOMAOAHAMU
(mecrabimizariitauii motenmian — 3 3,09 mo 3,28; fimoBipHicTh peanizartii — 3 2,89 mo 3,14)
ta «Kongnikmu mixc mumu, xmo euixaeé 3a KOpOOH, i Mumu, Xmo 3A1UUIUECA 8
Ykpaini» (Bignosiano 3 2,29 no 2,86; 3 2,49 no 3,00).

[Ipo moTeHwian TOPU30HTANBHOT HAIPYKEHOCTI MIX BIICBKOBUMH Ta LIUBUTbHUMHU
AK 00’€KTHBHY PEaKI[il0 CYCIILCTBA Ha TPUBAIy BiliHy roBopaTh ncuxonoru®. Lleit
MOTEHI[1a] BUSBIISETHCS B YMCICHHUX CKaHJajlax JOBKOJa MOO1Ti3alii Ta B pi3kiil popmi
mucKyciit y conmMepexax. [logo MoxkIMBHX KOH(IIKTIB MIX TpOMaIsTHAMHU, SIKi 3HANTIUIN
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> Ukrainians Stand Behind War Effort Despite Some Fatigue. GALLUP. 2023. October, 9.
URL: https://news.gallup.com/poll/512258/ukrainians-stand-behind-war-effort-despite-fatigue.aspx

® Pynenxko €. «Ilicns koxkHOT efidopii €1HaHHS HACTae MePios BiqaykeHHs» — comioncuxoior Oner INokanbayk 1Ipo
MuHyIH# T2 2024 pik. Ykpainceka npasaa. 2024. 2 ciuns.

URL: https://www.pravda.com.ua/articles/2024/01/2/7435247/



https://news.gallup.com/poll/512258/ukrainians-stand-behind-war-effort-despite-fatigue.aspx
https://www.pravda.com.ua/articles/2024/01/2/7435247/
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MPUTYJIOK 32 KOPJIOHOM, Ta FPOMAJISTHAMHU, SIK1 B1Jl TIOYATKY BIHHU 3aJIMIIAIOTHCS B Y KpaiHi,
COIIOJIOTH TaKOX (IKCYIOTh JOCHUTb BUCOKUU CTYMiHb pu3uky. Tak, 3a ganumu KMIC
(Bepecenb 2023 poky), 52 % pecrnoHACHTIB OYiKyBaJIA MPOOJIIEMH B CTOCYHKAX ITMX JIBOX
KaTeropii, a 36 % He BHUKIIOYAIHM CIEHApil0, 32 SKUM TPOMAJCHKICTh CIpUIMaTHMe
Oi’KEHIIIB SIK 3paJHMKIB’.

OT1xe, eKCepTH KOHCTATYIOTh JIB1 TOJIOBHI TPOOJIEMU: B3a€EMO/IISI M1’K BIICEKOBUMU
1 HUBUIBHUMU; MK YKPaiHISIMM 1 TUMH, XTO 3HAWIIOB MPUTYJIOK 3aKOPAOHOM JIBa POKHU
tomy. BogHodac 3arpo3u koH®IIKTIB midie BIIO ma micyesumu mewkanysimu, Ha TyMKY
excrieptiB, 3Hu3wIncA. Yactuna BIIO moBepHynacsi B Micls MOCTIHHOTO MPOKUBaHHS
Hicis IMiB poKy 4M poky abo Buixanu 3a kopAoH. Kinbkicte BIIO B 3axigHux perioHax
Yxpainu Bocenu 2023 poky paauKabHO cKkopoTuiacs. JlecTabimizamiiftHuii mOTEHITiaN i€l
3arpo3n Ha mouatky 2023 poky crtanoBuB 2,64, a y 2024 pori cranoButh 2,02;
HMOBIPHICTB K€ peatizarlii 3uu3miacs 3 2,62 o 2,12.

Excneptu BBaXkaroTh, 10 AecTabuTI3alliHUN MOTEHIIal Ta HMOBIPHICTH HOTO
peamizamii moA0 BCIX IHIIMX 3arpo3 Tpymu 3HU3WIMCA. Lle cToCcyeThcs HaBITh TaKHX
3arpo3, K «30epexcenHnsa pPoCilcbKUX NOAIMUYHUX, KYJIbMYPHUX, MEOIUHUX 6NIUBIE»
(mectabimizamiiHui MOTEHITIa BUIIUKA Bij cepenaboro — 3,04 y 2024 porti, 3HUKEHHS
33,44 y 2023 pomti), «disnsnicme YIII] (MII) ak incmpymenma pociiicbkozo 6naiugy»
(BiamoBigHO 2,88, 3HrkeHHS 3 3,67) Ta «Kongaikmu na uepkoeno-peniciutnomy tpynmi»
(2,50, 3amxenns 3 3,09). [Ins Bcix 1UX 3arpo3, Ha JyMKY €KCIEPTIB, BIAYYTHO 3HU3MIACH
1 UMOBIpHICTH peai3allii.

ExcriepTyt 1OCUTH YITKO OKPECIMIM MapamMeTpu TOPU30HTAIBHOI HAINpy>KEHOCTI:
BOHA 3yMOBJIEHA 3arajJlbHUM CTAHOM CYCIIJIBCTBA Ta BUSBISETHCS MK KIIOUOBUMU
BEJIMKMMU TpynaMu. Bcl iHII 3arpo3u, HaBITh 3 TOPIBHSIHO BUCOKUM JeCTadlI3alliiHuM
MOTEHI[1aJIOM, Ha CHOTOJHI1 € BTOPUHHUMH. Y IIbOMY CEHC1 € IOCUTh MOKA30BUMH OI[IHKH
3arpo3 BiJ «mosHo2o0 numarnHa». Ha mymMKy ekcrepTiB, AecTaOlTi3amiiHUN MMOTEHIIia
3arpo3u 3HU3MBCA 32,49 1o 1,97, a #iMoBipHicTh peamizamii — 3 2,49 no 2,05. Bapto
BpPaxoBYBaTH, 1[0 HA IMHAMIKY 1HJIEKCIB «MOBHOT 3arpo3u» HE BIUIMHYJIHM HaBITh BUpPaA3Hi
inopManiiini XxBuii, cipuunHeni 3assamu Ipuna ®apion® Ta iHmMMK cripo6aMy BUBECTH
«MOBHE MUTaHH» y NEHTP CYCHUIBHOI YBarH.

T Jlocnimkenns rpomajickkoi gymkn 1iist KoncybraTuBHOi Micii €Bponeiicbkoro Corosy B Ykpaini. Kuiscbkuii
MDKHapOAHUH IHCTUTYT coriosorii. 2023. BepeceHs.

URL: https://kiis.com.ua/materials/pr/20231026_r/AReport_PublicSurvey EUAM_sept2023_ukr_public.pdf

8 ®dapion BucyHyIa IpeTeH3ii «a30BLAM» Yepe3 YKpaiHCchKy MOBY — y Mepeski o6ypeHi ii 3assoro. TCH. 2023.
6 mmacronmana. URL: https://tsn.ua/ukrayina/farion-visunula-pretenziyi-azovcyam-cherez-ukrayinsku-movu-u-
merezhi-obureni-yiyi-zayavoyu-video-foto-2444671.html



https://kiis.com.ua/materials/pr/20231026_r/AReport_PublicSurvey_EUAM_sept2023_ukr_public.pdf
https://tsn.ua/ukrayina/farion-visunula-pretenziyi-azovcyam-cherez-ukrayinsku-movu-u-merezhi-obureni-yiyi-zayavoyu-video-foto-2444671.html
https://tsn.ua/ukrayina/farion-visunula-pretenziyi-azovcyam-cherez-ukrayinsku-movu-u-merezhi-obureni-yiyi-zayavoyu-video-foto-2444671.html
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CouianbHo-eKOHOMiIYHa cdhepa

Jiazpama 9. 3azpo3u 6 couianvHo-eKoOHOMIUHIN chepi

3arposu y coliansHo- AmosipHicT
| 2 3

[OectabinizauidHuii noTeHLian e .
3 2 1 0 eKOHOMIYHii cdepi

=

Mpobaemu 3 colianbHOWO
peiuTerpailielo BeTepaHis BiduK

S CouyiancHe HesgoBoneHHA (BHachigok .
BMINAGT I T.iH.)

3 ok HesgoeoneHua po3noginom -
oL

KpaiHMH

I 2023 pix [ 2024 pik

['pyna 3arpo3 y couianvho-exkonomiuniii cghepi, Ha TyMKY €KCIEPTIB, TaK CaMo €
onHiero 3 HaictabimpHimuX y 2023-2024 poxax. ¥ 2024 poui npotu 2023 mOMITHO
CKOPOTHJIHCS JecTa0lmi3aliifHuii MOTEHIlia)l Ta WMOBIPHICTh HOTO peatizallii s 3arpo3u
«Bucokuit pieenv 0e3podimmsn». 30€pITacTbCi AaKTyaldbHICTh (TIONPH HE3HAYHE
CKOPOUYCHHS MWMOBIPHOCTI peanizallli) pHU3UKY COYIAIbHO20 HEBOO0BOJIEHHs Yepe3
MiBUIICHHS IiH 1 KOMYHaJIbHHX Tapu(iB, 3pocTaHHs 3a00proBaHocTeil. A 3arposu
«IIpobnemu i3 couianvnolo peinmezpauyiclo eemepanieé inHu» Ta «Heedosonenns
PO3ROOIIOM eKOHOMIUHUX Pecypcie ycepeouHi Kpainuy Noalu K y ecTallmizaiinomy
MOTEHIIIaJ, TaK 1 B iHAEKCI HMOBIPHOCTI HOTO pearizaiiii.

3arpo3un-2023 vs 3arpo3n-2024: teHaeHUil

Bci enympiwinvononimuuni 3azpo3u 3oepicarome akmyanvHicmy. Jluie tpu 3
YHECEHUX JI0 MEepeJiiKy 3arpo3 MarlwTh I1HAEKC JecTaOuIi3aliifHOTO MOTEHIaTy
Hok4nid Bim 2. Tak camo WMOBIpPHICTH peanizamii Juiie TpPbOX 3arpo3 OIliHEeHa
HUKYE HIXK 2.

Cnocmepicaemo 3azanvny meHOeHUil0 00 Ri0BUUieHHA pU3uUKie y cgepi
eHympiwnboi nonimuxu. 11 TeHIeHIsT Hapa3l HE € KPUTHYHOK: MeIlaHHI 1HJIEKCH
necTabuTizaiifHoro MOTeHIlany Ta HMOBIPHOCTI pealizallii 3arpo3 3pociv Ha 3HAYCHHS,
omu3bki 70 0,1, 1 3anmummiiuck Ha cepeiHbOMY piBHI. OJHAaK HE MOKHA ITHOPYBAaTH
ICTOTHOTO 3pOCTaHHS JlecTabii3aliifHOro MoTeHIiany Ta WMOBIPHOCTI Moro peasnisariii
nepenyciMm s 3arpo3 aBox rpyn — «Cepepa 6oennoi 6esnexku» ta «Bnaoa i
CYCRiibCmeo».

3aznae 3min 6Hympiwina cmpykmypa akmyaibHocmi 3azpo3. Bupa3zHa TeHJIeHIIIS
B OILIIHKaX — 3POCTaHHS 1HJEKCIB JeCTa0lIi3aI[iiHOTO MOTEHINaly 3arpo3, MOB’sI3aHUX 3
TisUTBHICTIO BIamu 1 / a00 KOMYHIKAIII€I0 BIAJH Ta CYCIIJIbCTBA, BIAJH Ta TPOMAJICHKOCTI,
BJIaJu Ta O13HECY.

Jecradinizanilinuii norenuiaja rpynu 3arpo3 «Cycninoni npoyecu ma aguuia»
3HU3UBCA. ToOTO, HA TyMKY eKCTepTiB, y 2024 poyi mae meHOeHYito 00 3HUNICEHHS. PIBeHb
8epMUKAIbHOI IHmMecpayii ykpaincbko2o cycnitbemea. BomHodac piBeHb TOPU3OHTAIBHOT
3rypTOBAHOCTI TaK CaMO CTa0UIbHUIM, @ pU3UKU TOPU30HTATBHUX KOH(IIIKTIB 3HUKYIOThCS.
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3a BUHATKOM JIBOX 3arpo3 — «Ilcuxonoziunuit ma couianbHuil po3pue Mixc 8ilicbKO8UMU
I yueinonumu 2pomaoanamu» ta <Koughaikmu mizxcec mumu, xmo euixae 3a Kopoou, i
mumu, Xmo 3a1umueca 6 Ykpaini».

Ocoobnueocmi hynKyionyeanna noaimudnoi cucmemu nio 4ac 60€HHO20 CMAHY
YMOMCIUGNIOIOMb 3HUMNCEHHA NOKA3HUKIE@ Odecmadinizayiitnozo nomenyiany ma
UMOoBIipHOCMI 11020 peanizayii maiixce 014 écix 3azpo3. [l 3arpo3 13 rpynu «Bnaoda i
cycninbcmeo» ta «Cucmema 0epHcagHo20 YnpaeaiHHA ma ROJAIMUYHI npouecu» 1e
3YMOBJICHO OYEBUIHUMHU OOMEKEHHSMH Yy cepi myOmiuHOl MOTITHKH, BITBHUX 310paHb,
3aco01B MacoBoi iH(pOpMaIlii, COIlIaTLHUX MEPEK, CBOOO I IepecyBaHb. TpaauiiiitHui 11
omirapxiunoi pecmy0miku 2000-2010 pokiB MexaHi3M y3TO/KEHHS I1HTEpECiB dYepes
nyOJIIYHy MOJITUKY, OJITapXiyHi Mefia, BUOopH, myOsIiuHi akilii aduiiioBaHUX aKTUBICTIB
MOCTaBIICHUH Ha May3y B yMOBaX 0OMEXeHb BOEHHOTO CTaHy. ExcriepTH, siki B3sUIM y4acTh
B OITUTYBAaHi, BUCIIOBIIOIOTH 3aHETIOKOEHHS 010 TAKHUX 3arpo3, K 00MEeXEeHHS POIeayp
JEMOKpATii, MOHOIOMI3alis 1H()OPMALIIMHOIO IPOCTOPY, 3BUHYBAYEHHSI B MOHOMOJ13a1lii
BJIaJI¥, 3pOCTaHHS PIBHSA MOMYJI3My, KaIpoBi NMPU3HAYCHHS O3 ypaxyBaHHS ITO3MITi
CyclniibcTBa. B yMOBax BOEHHOTO CTaHy MEXaHI3MU HIBEIIOBAaHHA CYCIUIBHOT
HaIpPY>KEHOCTI 3HWXKYIOTh CBOIO €(PEKTHBHICTH, IO MOTEHI[IHHO BElIE 10 3pOCTaHHS
HMOBIPHOCTI peastizalii AecTadini3aniiHoro NoTeHLIaly 3arpos.
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Hogi 3arpo3u. Mox/iMBOCTi BUKOPHCTaHHA 6e3MeKOBUX 3arpos
pocier ais aecraodiaisanii Ykpaiau y 2024 poui

B pamax pociipkeHHs MM TOMPOCUIIM €KCIEPTIB BIJIMOBICTH HA 3alHUTAHHS — YU
3’ABWJIMCSI, HA IXHIO JyMKY, HOBI 3arpo3u, ski HaOyJIM aKTyaJbHOCTI Ha MEXIi
2023 / 2024 pokiB?

Takox MU TOMPOCHIIM KOKHOTO YYaCHUKA OTIUTYBAHHS:

1) orinuTH AecTabLTI3aAiiHIN MOTCHINAI 3a3HAYCHHMX HHM HOBHMX 3arpo3 3a 5-
OaJIbHOIO MIKAIO0: BiJl | — MiHIMaIbHUN PIBEHB, 10 5 — MAKCUMAJIbHHUIA;

2) OLIHUTH HMOBIPHICTh PO3BUTKY BKa3aHUX HUM HOBHX 3arp03 Y KPH30Bi CUTYAITil
3a 5-0aJIbHOIO MIKAJIOKO: Bl 1 — MIHIMAJIBHUM 10 5 — MAKCUMAJILHUIA.

OcoOaMBICTIO I1i€1 YACTUHU JTOCIIKEHHS OyJIO0 Te, 110 eKCIiepTaM MPOINOHYBAIH
CaMOCTIMHO C(OpPMYJIIOBATH HOBI aKTyalbHI 3arpo3d JUisl BHYTPIUIHBOIOIITHYHOT
cTabubHOCTI YKpaiHu, siKi, Ha IXHIO TYMKY, 3’ IBHJIMCS IICTISl TPOBEICHHS MONEPETHBOTO
onutyBaHHsa y 2023 pori. BaxxinuBo Bi3HAYUTH, 110 MaiyKe BC1 YYACHUKU OMUTYBaHHS
BKa3aJM Ha IOSBY HOBHX 3arpo3. JIWime oauH 3 HUX 3a3HAYWB, IO TEPEIiK 3arpo3
2024 poxy 30iraeTscs 3 epenikom 2023 poky.

BiamoBiai excrmepTiB, Ha TEPIIMKA IOIJISA, ICTOTHO BIJPI3HSAIOTHCS BHACIIIOK
3aCTOCYBaHHS YYaCHUKaMU BIIMIHHUX (DOpMYJIIOBaHb Ta aKIIEHTYBAaHHS YBaru Ha pi3HUX
CKJIQJIHMKAX BU3HAUCHWX 3arpo3. lIpoTe 3acTocyBaHHS KOMILIEKCHOTO aHaJi3y Ta
KOHTEHT-aHaJli3y Ja€ 3MOTy CTBEpIDKYBATH, IO y CBOIX OIIHKAX YYaCHUKH OMUTYBaHHS
3alpoMOHYBAIM IIJicHE W ©OaraTo B YOMYy KOHCEHCYyCHE OadeHHS OCHOBHHUX
necTaOuTi3alifHUX PU3UKIB 1 TEHACHIIN y BHYTPIIHbONIOMITUYHIN cepl YKpainu, mo ix
BUKOPHUCTOBYE p.

3MeHLUEeHHSA MibXKHapoAHOI NiATPUMKU YKpaiHU

Jlo 1i€i Tpynu MU BiHECTH BIAMOBIMI, Y SIKMX YYaCHUKW ONMUTYBaHHS BiJI3HAYAIN
Pi3HI acmeKTH OjHI€l INoOalbHOT MPOOJEMH — YCHIIIHOCTI MPOTUCTOSIHHS YKpaiHH
pociiicbKilt 30poiiHii arpecii.
HaiiGinpmie BigmoBinei (IMOJIOBHMHA BiJ KUIBKOCTI ONMUTAaHWX) Y I BH3HAYCHIN
HaMU TPyl TIOB’SI3aHO 3 PHU3BHKOM «Odecmabinizauii cumyauii 6 KpaiHi 6HACI0O0K
IMEHUIEHHA MINCHAPOOHOT niOmMpumKu Hawoi oeprycasu» — sk (IHAHCOBOI, Tak 1 3
noctayaHHsi 30poi (Ipo OCTaHHE yYaCHUKU ONMUTYBAHHS 3rajyBajii HAbaraTo 4dacTiilie).
Jo miel marpynu My BiAHECTH BIAMOBIAL 25 eKcnepTiB. 3araibHuM decmabinizayivinuil
nomenyian (JI1) — 3,91; timosipnicme peanizayii (HP) — 3,83.
Jlesiki 3 eKCTIepTiB 3BEpHYJIM yBary Ha HMOBIPHICTh BAHUKHEHHS TaKUX HACIIAKIB y
pasi peanizallii 1bOro HeraTUBHOTO CIIEHAPIIO:
- KpU30BI1 TEHJIEHIIIi B €KOHOMIII1, TOB’s13aH1 3 BUCHAXKEHHSIM PECYpCIB KpaiHU
(MIOAICHKMX, MaTepianbHuX, GinancoBux) (JI1— 5, UP — 3);
-3arocTpeHHs mpo0JeM Yy COLialbHOMY BHUMIpi, BWIUIATH TEHCIH Ta
corianbHoi goromoru (JI1— 4, HP — 4);
- IOIIUPEHHST Cepell YKpaiHIiB JCTMPECHMBHUX HACTPOiB Ta amatii (TpH
sragyBanss) (JI11 — 3,66; HP —3,66);
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-MaJiHHSA CYCMUIBHOI JOBIPH 0 MDKHAPOAHUX IMapTHEpIB YKpaiHU Ta
NEePCIEeKTUBA 3HIKEHHS TPOMAaJIChKOT MIATPUMKH YHHHOTO 30BHIIIHBOIIOIITUHYHOTO
Kypcy (aBi imentuyHi Bignosini) (11— 3, UP — 2.,5).

besmnpenenenTHy olHOCTalHICTh (ITOJIOBMHA ONMMUTAHUX MPHU BIAKPUTOMY MUTAHHI1)
€KCIIEPTH BUSBUIIM I11]1 YaC BU3HAYCHHS 3arPO3H «3MEHUIEHHA MIDICHAPOOHOT NIOMPUMKU
Hawoi deprcagu» IK KPUTHYHOI JJI51 HAIOHAJIBHOI 0e3meKku, y ToMmy 4ucii y cdepi
BHYTPIillIHBOI NOJIITHKH.

Cdepa BoeHHOI 6Ge3nekun

[H1n excniepT okpeMo BU3Ha4MIU 3arpo3y «llozipuwienns cumyauii ha ¢ppornmiy

(ZII1— 4, UP — 4,16), 3a3Ha4unBIIN, 10 BTpaTa ab0 3arpo3a BTPaTH TEPUTOPii CIIPHINHHUTD:
- HOBY XBWJItO ODKEHIIIB, 3aKpUTTA Oi3HeciB Tomno (oauH excrept) (AI1 — 4,

UP-3);

- 3HEBIPY YKpaiHIIB Y MOKJIMBOCTI YCHIIIHOTO JJisi YKpaiHU 3aBEpIlCHHS

60MOBHX JIil, IeMopanizarito HaceneHHs (Tpu excriepth) ({11 — 4, UP — 4);

- IONIYK BiANOBIIaJIbHUX 3a BTPATU U MOpa3Ku y BiitH1 (oauH excnept) (J11 —

4, UP - 5);

- BIZICYTHICTB poTallii y BIHCBKY (2 €KCIIepTH).

CyMDKHMMH 3 II€I0 TEMOKO € BIJIOBIAI ABOX EKCIEPTIB, sIKI MU 00’ €qHANH Y
TPy 3arpo3, OB s3aHuX 3 «Bidcymuicmio pomauii' y eiiicoxy» (JI1— 3,5, UP — 4).
OcranHs 3arpo3a MOXKE CIIPUYMHUTH, HA TYMKY YYACHUKIB OMUTYBaHHS:

- IOCWJICHHSI HE3a/I0BOJICHHSI Cepe/l BIMCHKOBHUX Ta WICHIB IXHIX DPOJIUH,

HapOCTaHHS AeMOOLTI3alIMHUX HACTPOIB;

- BUKOPUCTAHHS BIAJ0I0 BICYTHOCTI pOTaliil /sl MiHIMI3aIlii COIIaJbHOTO

HE3aJI0BOJICHHS BICHKOBHUX — MO (hakTy yepe3 Ppi3uyHe 3HUIICHHS,

- TIOJITUYHE BTPyYaHHs y BilicbkoBuii mpouec (1 excniept) (JI7— 4, UP —5).

Cucrtema pepxxaBHOro yrnpasniHHA Ta NONITUYHI npouecun

Jlo 1i€i Tpynu MU BiJIHECTH BIAINOBIJI €KCHEPTIB, Y SKUX BOHU PO3MIPKOBYBAIH

npo:

- cnaokicmo i Henpogeciitnicmo oepicasnux incmumymie (9 excnepris);

- HedocKonanicmo Moodinizayitunoi norimuku (8 ekcrepria);

- npoonemu 6 monononizauii ingopmauiiinozo npocmopy (8 excreptiB) Ta
inghopmauiiiny azpeciio 3 60Ky pe (4 excrieptn);

- giocymuicmo  3po3yminoi  depycasnoi cmpamezii w000 3a0e3neyeHHs
ob6oponozoamnocmi Ykpainu (5 excriepriB);

- nonimuuni nacnioku nozipwennsa cumyauii na ¢pponmi (1 excnepr) (JI1— 4, UP
—9);

- T. 3B. «6momy 6i0 eitnuy (4 excrieptn);

- 3arpo3y «PO3KOaY Y GilCbKOGO-NOJIMUYHOMY KePIGHUWmMEI KpaiHu) SIK HOBY
(1 excniepr) (11— 5, HP - 5).
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Jlo miarpynu «cnabkicme i nenpoeciunicmo Oeprcasnux incmumymisy (/I —
3,55 UP— 4) M# BITHECITH BIJTIOBII, Y SIKMX €KCIIEPTH BKa3yBajH Ha:

- KyJIlyapHUH XapakTep NPOLECY YXBaJIEHHS PIIIEHb, CIA0KICTh MOJITUYHHX Ta
JEp’)KaBHUX IHCTUTYTIB, Kl BIATICHATUMYTbH BiJ NIpPOLECIB NPUUHATTA pIlLIEHb
BY3bKHM KOJIOM JIOBIpEHHX OCi0, a00 «EIUHUM ILEHTPOM MPUUHATTS PIIICHB
(tpu Bixnosimi) (11— 4,3, UP — 4,3);

- HenpodecionanizM, 3pocTaHHsl (axoBoi CIA0KOCTI PIIEHb Ta 3POCTAHHSA
HOITYJTI3MY, 110 COIPHYUHATHME B TPOMaJISH po3aparyBaHHs (aBi Bigmosimi) (11 —
3,5, UP-5);

- 3arpo3y 3pAJHUIITBA Y BUILKUX €IIEJIOHAX BJIaJiu (OJHA BIAMOBIAL) (excnepm
ne oyinue I ma HUP);

- IOCTAaHOBKY Ha May3y €BPOATIAHTUYHOI iHTerpamii YKpaiHu BHACIHIIOK
irnopyBauHs Bumor / ymoB €C 1 HATO (xBi Bignosini) (11— 4, UP — 4,5);

- HEBUBQ)XECHY JIEpKAaBHY IMOJITHKY LI0J0 BUMYILIEHO MEPEMIIIEHUX OCiO
(omna BigmoBiaw) (11 — 4, UP — 4).

Y miarpym BiamoBiieW, 1o ii MW BHU3HAUMIM SK 3arpo3d, TIIOB’si3aHi 3
«HedOCKOHa010 Mobinizayiiinoto nonimukor» (JII1— 4, UP — 3,1), excriepTn BKa3yBajH
Ha TakKi mpooemMu:

- Hee(peKTMBHA KOMYHIKAI[Sl Jep>KaBH 13 CYCHIJIBCTBOM LI0JI0 HEMHUHYYOCTI
MoO1m3aii (ogHa Biamnosinb) (11— 4, UP — 5);

- MPOBEJICHHS MOOLTi3aIii 1 BIMHM «JI0 OCTaHHBOTO YKpaiHIA» (O0aHA
BIJINOB11b) (excnepm He oyinug /11 ma FIP);

- ABi BIJIOBII ITOB’s3aHi 3 JBOMa aclieKTaM{ BHYTPIIIHBOTO CYCITIIBHOTO
pO3KOJIy, SKWW 3JaTHa CHOPHYMHHTH MoOumizamisa. Ile HampyxXKeHICTh Mix
KaTeropisiMu BIHCBKOBOCIYXOOBILIB — <«JOOpOBOJIBLISAMH» Ta IMPUMYCOBO
mobimizoBarnmu (JIT — 4, HP — 4). A Takox 3BUHYBadeHHS B OiK «yXHJIAHTIBY» SIK
YHHHHUK PO3KOJTY CYCHIJIbCTBA «3aMiCTh 320X0YEHHS 1 TOCTOWHOTO 3a0e3MeueHH
(1T - 3, HP - 5);

- O/IMH 3 EKCIIEPTIB YKa3aB Ha 3arpo3y BIAXO/Y BiJl IPUHIIHUIIIB BIAKPUTOCTI Ta
JIEMOKPATUYHOCTI MICIIEBUX OPTaHiB BIaay YHACIIJIOK HEOOXITHOCTI TPOBEICHHS
«KOPCTKOI» Mobinizawii (excnepm ne oyinue JJIT ma UP),

-BA CKCIEepTH JaJMd y3arajdbHEHI BIJANOBIAI MO0 HEJOCKOHAIOCTI
3aKOHOJABCTBA 3 Mobinizawii (17— 4,5, P — 3,5);

-1 JHIIe OAMH 3 EKCHEepTiB 3rajaB MpO KOPYMIIiHI PU3MKH, MOB’s3aHi 3
npoBeAcHHAM MoOiTizamii ({11 — 4, UP - 3).

Y TpeTio MiArpyIy BIANOBIACH — «npobdiemu 6 monononizauii ingopmauiiinoi
noaimuku» — MU 00’€JTHaJIM 3arpo3u, TOB’s3aH1 3 HEJOJIKaMH KOMYHIKaIiitHOI poOOoTH
JepKaBHUX OpraHiB Biagd. Takok M0 mi€i Tpynu BBIWNUIM 3arpo3u, MOB’s3aHi 3
ocoOmmBoCTsIMH iH(pOpMAIiiHOT MONITHKK Ta poOOTH Mezia B YKpaiHi mij dac BiliHU.
3aranom — 8 Bignosineit (J[I1— 4,37, UP — 4).

HeedexkTnBHa cTpareriyHa KOMYHIKaIlii B yMOBax BIMHH, Ha JyMKY €KCIEpTiB,
3arpoKye BTPATOIO JOBIpU HAceJNeHHs 10 oiiiHuX Kepen iHpopmariii. I e B ymoBax
«cnabKoi MpaBoOBOT Ta IHCTUTYLIWHOI CIPOMOXKHOCTI JEp)KaBU MPOTUAISITH POCIHCHKIN
npornarasai 4epe3 MeCeH/KEpW», SK 3a3HA4YMB OJWH 3 EKCHepTiB. [HIMI y4acHUK
ONUTYBaHHA BHM3HAUMB 1€ SK 3arpo3dy «riolanbHOi aAesiHdopmarii». Popmar
TeneMapadony «EaMHI HOBUHM» OLIHWIN SIK 3arpo3y ABa €KCIEPTH, a TPOE 3a3HAUMIIH,
10 BHACIAOK MaJiHHS PIBHS AOBIpH A0 ODIIHHUX CIIKEPIB Biaja BTPATUTh MOHOTIOJIIO



24

B iHpopMaIiifHOMYy TOJi, HACIIAKOM 4YOTO CTaHE IIOCHUJICHHS YBaru YKpaiHIIB
JI0 HeTIepeBIpeHUX 3aco0iB  i1H(opMaIlii, 30KpemMa MECEHDKEpPiB, M0 MpU3BEIE 0
HNOIIMPEHHS NPOPOCIHCHKUX NECTPYKTUBHUX HapaTuBiB. OUH 3 y4aCHUKIB ONUTYBAaHHS
BKa3aB Ha «BIJICYTHICTh HEOOXIJHOI'O PIBHS KOMYHIKATUBHOI B3a€MO/IIi MIK BJIAJIOI0 Ta
CYCHUTBCTBOM IIPH YXBaJCHHI B)KJIMBUX PIllIeHb (B €EKOHOMIUHIM, BINCHKOBIH, MOTITUIHIN
Ta inmmx cdepax)» (11— 5, UP — 4).

[ToB’s13aH010 3 Li€l0 MIATPYIOIO 3arpo3 € npodaema nposeaeHHs pg IIICO npotu
yKpaiHmiB. YoTupu exkcnepTu BU3HAUMWIU <«IHopmauiiiny azcpecito 3 00Ky pgh» sx
JDKEpeNo 3arpo3 JUIs BHYTpILIHbOMOMiTHYHOI Gesmexu Ykpaium (II1 — 4, P — 4,25).
30KpeMa, BOHM BKa3alld Ha:

- 3arpo3H, NOB’SI3aH1 3 «TPOI0 pOCii HA TE€MI MEPEroBOpiB, J0 AKUX cama pg
HaueOTO ToTOBa, a YKpaiHa — Hi» (o7Ha Biamosiae) (11— 3, UP — 3);

- IECTpYKTUBHE 1H(OpMaIliliHe BTpyYaHHS P 3 METOK PO3XUTYBaHHS
BHYTPIIIHBONOMITUYHOI ~ CUTyauii  (AMCKpenuTanli  yKpaiHChKOI  BIJajH,
MOTJIMOJICHHST PO3KOJIIB B YKPAiHCBKOMY CYCIUIBCTBI) (ABI 1IGHTHYHI 32 3MICTOM
BignoBimi) (11— 4, UP — 4,5);

-BukopuctanHs Il 11 mocuneHHs JeCTpyKTUBHOTO 1HGOpMaLiiHOTrO
BILTUBY p¢ (ne3iHdopmaliii, MOBM BOpPOXKHEUI, MAHIYHUX HACTPOIB TOLIO) (OJHA
BianoBiaw) (11— 5, UP — 5);

- aKTHBI3alil0 B 1HGOpMaliifHOMY M0, 30kpeMa Ha tiardopmi «tOTyO»,
MpOpOCIiChKUX ekcrnepTiB. L[1o HOBY TEHHEHIIIO Bi3HAYMB JIUIIEC OJAWH E€KCIEPT
(1T — 4, UP - 3).

Ha «eiocymnicmo 3po3yminoi oeporcasnoi cmpamecii w000 3ade3neuenus
000pono30amnocmi YKkpainuy siK 3arpo3y BHYTPIIIHbOMOJITHYHIN cTa0lIbHOCTI KpaiHU
Bkaszamu 5 excrieptis (11 — 4,4, UP — 4,6). Y o miarpyny mMu 06’€IHanu Bimosidi, y
SKUX YYaCHUKH ONMUTYBaHHS 3a3HAUMIIM TaKe:

- TAJIbMYBAaHHSI TIEPEXO/ly €KOHOMIKM YKpaiHW Ha JOBrOTPUBaJi BIMCHKOBI

peiiku, cnabkuit possutok BIIK (wotupu Bignosini) (J11— 4,75, UP — 4,75);

- BIICYTHICTb JIEp’KaBHOI CTpaTerii Ha MepioJ1 BIMHU SIK 111010 CaMOi BIHU, TaK

i CTOCOBHO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY (0HA BiAmoBias) (11 — 3, UP — 4).

CouianbHO-eKOHOMIYHa cchepa

Jlo BXe IMpOoaHali30BaHUX EKCIEpPTaMU Ha MEPIIOMY eTall OMHUTYBaHHS 3arpo3

COLIIaJTbHO-€KOHOMIYHOTO XapaKTepy Ha APYroMy eTari Oyino A0JaHO TaKi pUBHUKH:

- 3pocTaHHs AeiuTy AepkaBHOTO OrOKeTy (1B1 Biamosial) (11— 3,5, UP - 4);

- PU3UKM HEBUIUIATH 3apoO0iTHOI MjaTHI OI0UKETHHKaAM Ta 3MEHIIEHHs abo
CKacyBaHHs COLIaNbHUX BUMIAT (oauH excnept) (JI1— 3, UP — 4);

- IOCWJICHHS MOJAaTKOBOI'O TUCKY (IIJBUILIEHHS MOJATKIB, aKTHUBI3allisl MEPEeBIPOK)
(omun excrepr) (JI1— 4, UP — 3);

- MOTipIIEHHS HAaHHA MeIMYHUX TI0cTyT (onuH excniept) (411 — 4, UP — 4);

- (haKTHUHE «3HENIOHEHHS» B OCBiTHil cdepi (omun excrept) (11— 2, UP — 4);

- HEBJIOBOJICHHS YaCTHHHU CYCIIJIbCTBA TeMIIaMHu / i xoaaMu 10 Bi0y10BH YKpaiHu
(omun excrept) (JI1— 3, UP — 4).
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OauH 3 eKcHepTiB yKa3aB Ha 3arpo3y 3arajibHOr0 «KOJarncy €eKOHOMIKH», He
OIiHUBIIM TIpH 1IbOMY 11 JII1 Ta VP.
Ha «pu3uky BiziMOBHU B nepenayi YKpaiHi 3aMOpPOKEHHX POCIHCHKUX (DIHAHCOBUX
pecypciBy» HaroiIocuB oxuH 3 excrieptis ({11 — 4, UP — 4).
[Ipo «democpaghiuni npoonemu, cnpuuuneni gittnoroy 3rananu 4 excrepta (11 —
4,5, UP — 4,25). Jleski 3 onuTyBaHHUX 3pOOMIN aKIEHT HA: HETATHBHHUX HACIIIKAX yTPaTH
VYkpaiHoo 3Ha4YHOI YaCTUHU HACEJICHHS MiJ Yac BIMHU IJi PUHKY Mpalll; YAHHHUKOBI
3MEHIIIEHHS YUCEIBHOCTI EKOHOMIYHO AaKTUBHOTO HACEJICHHS; BIATUTMBOBI KBaJIi(hiKOBaHUX
KaJIpiB.
[Ile oguH excrepT K pU3UK 3a3HaYUB «3MIHH y CBITOIJISIII TA MEHTAIITET] YKPAiHIIIB,
Kl JOBTOCTPOKOBO MepeOyBalOTh 3a KOPJOHOM», IO, Ha Hally JyYMKY, HE Hece
JecTabiIi3aitHOTO PU3UKY 1 3a IEBHUX YMOB Ma€ MO3WTUBHY KOHOTAIIIFO.
Takox JBOE €KCIEPTIB yKazalld Ha PO3KOJ MK TUMH, XTO BHUiXaB, 1 TAMH, XTO HE
BHiXaB (A TaKOX TUMH, XTO BOIOBAaB Ta HE BOIOBAB), a I — 3BUHYBA4YCHHS Ha aJIpecy THX,
xto Buixas (11— 3, UP — 4).

BuGopwu nig yac BinHU

Jlo miel chepr MH BiTHECTH OIIHKU €KCIIEPTIB MO0 MPOBEASHHS BUOOPIB 1] Yac
BIfHM Ta MOB’sI3aHi 3 ITUM ITPOIIECOM MOJKJIMBI 3arpO3H HaIllOHANBHIN Oe3merri.
«Ilposedenns eubopie nio uac itiHu» MW’ ATH SKCIIEPTIB OLIIHWIH K YUHHUK 3arpo3
HaLliOHAJbHii Oe3meri y cdepi BHyTpimHb01 nomituku (11— 3,8, UP — 2,8).
Ha moreHuitny «npoonemy nezimumunocmi 61a0u uepe3 Henpo8eoeHHs 6UOOPie)
yKasanu yotupu excrieptn (17— 3,25, HP — 3,25).
Tpoe yyacHUKIB ONMUTYBaHHS MOOAYMIM TEPCIEKTUBU GHYMPIUIHbONOAIMUYUHOT
paoukanizauii (11 — 4, UP — 3):
- YKpalHCHKOTO CYCIIJIBCTBA ITi]T Yac BiiiHU (0HA BIAOBIb) (excnepm He oyinus 11
ma UP);
- HACTPOIB TIEBHOI YaCTHHU BiliCbKOBUX BeTepaHiB (oaHa Bixnosins) (/71 — 3, UP —
3);
- nyOJMiyHOi  JUCKYCli MIDK NIPOTUBHUKAMH Ta NPUXWIbHUKAMU BIJACTaBKU
T'onoBHOKOMaHyBada 3CY (oama Binmosins)® (11— 5, UP - 3).

dopmMyBaHHS 3aNUTy Ha «KMUP Ha OyAb-AKMX YMOBaX»

TpuBana BiliHa MOXK€ CIPUYUHUTH, HA JYMKY I’SIThOX CKCIEPTIB, «hopmysanus
sanumy na “mup na 6yov-axux ymoeax”» (JJI1— 4,6, UP — 3,8).

[TpoTHIeKHOT JYMKH JOTPUMYIOTBCS JABA CKCIEPTH, SKI 3a3HAYMIIH, IO
«cnonykanna YKpainu 00 “mupnux nepezoeopie” Ha HUHIWIHIX nepPe208OPHUX
nosuyisx» (ToOTO Oe3 3BiNLHEHHS BCiX OKYNOBAaHUX TepuTopiit Ykpainu) (JI1— 5, UP —
4) abo «nposedenns nepezosopis 3 pociclo ma “zamoporicenus Kongaikmy”» (/11 — 5,

® OnurTyBaHHs TPOBOJMIM WiChs 3MiHM MiHicTpa OOOpOHM 1 110 3MiHM [OJOBHOKOMaH/yBaua i HadaubHUKA
I'enepanbroro mraby 3CY.
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UP — 5) npusBeayTh 10 BHYTPINIHBOI JecTaOuIi3alli Ta CTAHOBUTUMYTh 3arpo3y Hallii
JiepoKaBi.

30BHIWHbLOMONMITUYHI nNoAil, WO BNMUHYTbL Ha 3arpo3n y cdepi
BHYTPILUHbOI NONITUKKN

Bapto okpemMo 3ragaT mpo KiibKa BIANOBIAEH €KCHEPTIB, SIKI CTOCYBAJIHCS
30BHIIIHBOMOJITUYHOI CUTYyallii, sKa MOXE€ CIPUYMHUTU 3arpo3d s YKpaiHChKOT
JIEp>KaBHOCTI. 30Kpema, J10 MepesTiky HOBHX 3arpo3 BiJIHECEHO:

- Bubopu B CIIIA Ta €Bpomi, ixHiii Henependadysanuit pesynstar (11— 4, UP — 3);
- mnpuxin Tpamna go Bmaau B CLIA (11 -5, UP — 5);

- 3MiHa mo3uiii Kurato momo Biviau B Ykpaini (11— 4, UP — 4);

- IOMyNSApHU3allis Ta aKTHBI3aIlis TIPABOPaIMKANBHUX cH y kpainax €C (411 — 4, UP

—4);

- TOCHJICHHSI TIPOPOCIHCHKOTO 1001 B 3aXigHUX IMOJITHYHHMX KOJIAX Ta MISUTHHICTH

ixHix iHGopManiiianx karanis (11 — 4, UP — 4);

- aKTHBi3alig poOOTH pocii 3 IHIIUMU aBTOKpaTisiMu, cepell akux 1 konumHii CPCP

(JII1 - 3, HP - 5);

- HH3Ka npobiieM y BIIHOCKHAX 13 3axigHumu cycigamu Ykpainu ([Tonbma, Pymynis

Vropmuna tomo) (JI71 — 4, UP — 3);

- 30epekeHHs] MOKIUBOCTEN AJist pd 1 Aai 030poroBatucs uepes cipi cxemu (11— 5,

HP-5).

Takox cepena BiAMOBiAelH eKCIepTiB OYIu:

- rnobaneHi KniMatiyHi 3mian (11— 5, P — 5);

- (denepamizaiig; 36epexxenHs Kpumy sk MaiimaHumka O aTak Ha YKpaiHy;
CHCTEMHa KOPYIILIis; 3aXMCT TIPaB POCisH (excnepmu ne oanu oyinox JIT ma UP).

Ton 3arpo3 i3 nornaay IX BUKOPUCTaHHA pocieto aAns gecrtabdinisauil
cuTtyauii B YKpaiHi

Mu nonpocuiii HalluX eKCIepTiB Ha3BaTH I’ SATh HAHOUIBIINX 3arpo3, sKi, HA IXHIO
JTYMKY, BUKOPUCTOBYIOTH crienicinyx6u pd. Excriepram Oyio mpeacTaBieHO BECh CIHCOK
3arpo3, omineHux sk y 2023, tak it y 2024 poui (diacpama 10).

Excrieptn BBaKarTh, IO HA TMEPIIOMY MICIl IIOAO0 BUKOPUCTAaHHS pd mpoTH
VYKpainu € 3arposu:

- paoukanizauia aHmumoOiN3ayillHuUX HACMpPoie, IKy aKTUBHO PeaTi3ylOTh uepes
colliaJibHI Me/la Ta MECeHIXKepH (Hamp., MIUPOKOMY KOJIy TPOMAJISH CTaJld BiAOMI NEBHI
¢axtu cnporuBy cniBpoditHrkam TLK C3);

- KOH@IIKm Midc noONiMuYHUM ma 6ilCbKOBUM KePIGBHUWMEOM Y TIepion
ONMMWTYBaHHSA, KOJM BXXe BigOynacs 3amiHa MiHICTpa O00OpoHHM, a 3aMmiHa
["onoBHOKOMaHAyBava Ta HauanbHUKa [ 'eHepanpHoro mrady 3CY me He BinOynacs, mpoTe
OyJia B TOITI HOBHH 1 OLIIHIOBAJIACsl €KCTIIEPTaMHU SIK 3arpo3a;

- Kopynuiiini cKanoaiu,

- YUHHUK «(YMOMU 810 GILIHU,
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- RAOIHHA 006IpU CYCRINbCMEA 00 NOTIMUYHO20 KEPIGHUUMEA.

Miacpama 10. Ton 3azpo3 i3 noznady ix 6uKoOpucmamusa pocicio 0.
decmaoinizayii cumyauii ¢ YKpaini

PaguKkanizauis aHTMMObGINi3auiiHMX HacTpoiB

KOHAIKT MiXK NONITUYHUM Ta BiiICbKOBUM KEPIBHULTBOM
KopynuiliHi ckanganmn

dakTop "BTOMM Big, BiiHK"

MagiHHA [OBipK CycninbCTBa A0 NONITUYHOIO KEPiBHULTBA

36epekeHHA POCINCbKMX MONITUYHUX, KYAbTYPHUX,
MeZiiHMX BNAMBIB

HenonynsapHi piweHHsa BP, BiicbkoBMX aAMiHICTpaLLiA,

camoBpAgyBaHHA

CoujanbHe HeBAOBOMEHHA (LiHK, Tapudwn, 3aboprosBaHoCTi)

KOHONIKT Ha LepKOBHO-peNiriiHOMY rpyHTI

0 5 10 15 20 25 30

Pesymbratn 'y 2023 pori  paamkanmeHO Bimpi3HsAOTECS Bim 2024 poky. [ 1e,
MOJKJIMBO, OJTHA 3 POJA3MHOK JOCITIDKCHHS. 3a PiK 3’ SIBUJIOCS YOTUPU HOBUX 3arpO3H, II0
BUKOPUCTOBYE CYNPOTHUBHUK y BiiiHI. OnmHa 13 3arpo3 — «KOPYHIiHI CKaHAAIN» —
MepeMICTHIIACS 3 TIEPIIOro Ha TpeTe Miciie. OCh CIIUCOK 3arpo3, sKi €KCTEPTH BU3HAYMIIN
K OCHOBHI JIJIsl BIUIMBY pd 3 METOIO JecTaliii3allii, o € 3arpo30r0 Jjis HalllOHAJbHOI
Oe3MneKH.

1. Kopynuyiini ckanoanu.

2. Haomipue, neodrpynmosamne o00medxcenHa OeMOKPAMUYHUX €60000,
NOCUNIEHHA A8MOPUMAPHUX MeHOEeHYIll, 10 CIPUYNHATAME CIIPOTUB aKTUBHOI YaCTUHU
YKpaiHCBKOTO CYCIUJIBCTBA, sIKa MOB’sA3ye ceOe 3 ineanaMu Ta LiHHOCTAMU Maiinany ta
CTBOPIOBaTUME I'PYHT JUJISl BHYTPIIIHBOMOIITUYHUX KOH(IIIKTIB.

3. Cynepeunocmi y 63acMunax mixyc HAUIOHATbHUMU MeHWUHAMU YKpainu,
pecionanvhuil cenapamusm, po3KoJl i0eHmMuYHOCmeil, MO8HEe RUMAHHA.

4, Mosxcaueocmi npoeodumu ceped yKpainyie niopueHy OiAabHICHMb 6
iHpopmauitino-KoMyHIKayiitHiu cghepi.
5. 3azpo3u y cehepi kivepoe3neku.

VY 2024 poui omiHKM CTpaterii MiAPUBHOI MIAABHOCTI pd ycepeauHi YKpaiHu
sMinmmcs. [lepiri qBi mo3uIiil mociau (3 HE3HAYHUM BiJJPUBOM OJTHA BiJ] OJTHOI) 3arpo3u
npoBOKYBaHHA P «Paduxanizauii anmumoodinizauitinux Hacmpoie yKpainyie» Ta
BUKOPUCTAHHS TEMU <«ICHYGaAHHA KOHPAIKmMY Mmidc ROAIMUYHUM mMa GIlICbKOGUM
Kepisnuymeomy. SIxk 6aurmo, 0OMIB1 3arpo3u € MPSIMO OB’ SI3aHUMU 3 BIHOIO, BIMCHKOM
Ta 00OpoHO37aTHICTIO YKpaiHu. OLIHKM YYacHUKIB ONHTYBaHHS O0a3yloTbCs SK Ha
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CIIOCTEPEKEHHSIX 32 MOJIEM COLIIAIbBHUX MEPEX — OHJIAWHOBUX IIATPOPM, 1€ caMe 11010
[IUX JBOX IMHUTaHb BIJ3HAYAETHCS AKTHUBI3AIS POOOTH POCIMCHKHX Ta MPOPOCIHCHKUX
areHTiB 1HQOPMALIHHOIO BIUIMBY. |HIIUM CKJIQJHUKOM E€KCIIEPTHOrO BHOOpPY € OILIHKA
MEPCIIEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3a3HAYEHUX TE€M ISl TIOMUPEHHS (EHKiB, MPOBEICHHS
nepxaoto arpecopom IT1CO.

Haramaemo, 1m0 yYacHWKH OTNHMTYBAaHHS BiJ3HAYWIM 3POCTAHHS PIBHS 3arpo3u
«Paoukanizayii anmumobinizayiiinux nacmpoie» y 2024 poui (17— 3,92 ma HP — 3,50)
y TIOpiBHSAHHI 3 pe3ynbTaTaMu onuTyBaHHA y 2023 poui (411 — 3,27 ma HP — 2,69). Tak
caMo SK 1 3pocTtaHHs 3arpo3u «Koughnikmy mixc nonimuunum ma 8ilicbKosuMm
Kepienuymeom» (y 2024 poui JI1— 3,78 ma HP — 3,20 nporu JIT — 3,47 ma UP — 1,96 y
2023 porri).

«Kopynuyiitni cxanoanu» $SK YUHHUK BHYTPINTHBOMOJITHYHOI JecTadimizamii
VYkpainu, 3a omiHKaMu ekcneptiB, y 2024 pomi TOCTYNWIHCS TEPIIICTIO Cepen
HalOUIBIIMX 3arpo3, sKI MOXYTh BUKOPHCTOBYBaTtuch pd. BTiM, MM He Mo)keMoO
OITIHIOBATH TaKy BTPATy MEPIIOCTI SK MO3UTHBHY AWHAMIKY, OCKUIBKH 3arajioM piBEHb
3arpo3d KOPYIIIMHUX CKaHAAIIB JUIsl BHYTPINIHBOI CTaOUIBHOCTI HAIIoi JepiKaBU
eKCTIEPTH OI[IHIIN BHINE, HK MHHYJIOTO poky. Y 2024 pori /[I1 mi€i 3arpo3u CTAHOBUTH —
3,64, a FiP — 3,72, mpotu JJIT — 3,56 Ta P — 3,51 y 2023 porii.

YeTBepTUM y CIIUCKY TEM, IO iX BUKOPUCTOBYE p(d MpOTHU HAIIOI BHYTPIIIHBOT
CTaOUIBHOCTI Ta €JHOCTI, €KCIEPTU HA3BAIU «UUHHUK “ymomu 6i0 eitinu’». Skuii,
HaraJaeMo, 3a 3araJIbHAM OINUTYBaHHSIM EKCIIEPTH TAaKOX OIHIIN SK HApOCTAIBHHNA: Y
2024 pomi JIT — 3,60 ta 4P — 3,68 npotu 11 — 3,38 Ta 4P — 3,02 y 2023 pori. Tak camo
SIK 1 I1’IT€ MICIIC Y CIIUCKY HAMOUIBIINUX 3arpo3, 10 BUKOPUCTOBYE PD, — «nadinus oosipu
cycninscmea 00 nonimuunozo Kepisnuymea»: JI1 — 3,86 ta HP — 3,72 y 2024 poui,
nipotu JI1 — 3,42 Ta HP — 2,64 y 2023.

Cepen HIIUX TOMOBHX TE€M POCIMCHKOTO BILTUBY, JAecTa0lTi3alliiiHI PU3HKU SKUX
3pociau 2024 poky, €KCIepTH Ha3Balld «Henonyaaphi piwenusa Bepxoenoi Paou,
8ilicbKOGUX aomiHicmpauiil, 0p2anie camospady8anHs», MO MOKHA BIJHECTH JI0 TPYIHU
MOTCHI[IMHUX KOH(IIKTIB MiX BIMCHKOBHMH Ta IHUBUIBHUMH B TIPOIEC] IOJOJIaHHS
npoOyieMu HEOOX1THOCTI 3a0e3meueHHs 000POHO3/1aTHOCTI KpaiHu, 30KpemMa — IPOBEICHHS
moo6imizanii (11— 3,38 ma UP - 3,54 y 2024 poui npotu JJI1 — 2,56 ta UP 3,04 y 2023).

Puzuku Buxopuctanus pd «couianvnozo needosonenna» y 2024 poui excrneptu
OLIHMIN HA TIPUOIM3HO TOMY caMoMy piBHi, mo i y 2023 (JI1 — 2,94, UP — 2,90 y
2024 poui nporu JIT — 2,87 ta UP — 3,04 y 2023).

Jlo TonTeM pOCIMCHKOTO BIUIMBY YBIMIUIM TaKOX JBI 3arpo3u, Kl B ILIJIOMY
eKCIIePTH OILIHWIN SK Taki, 10 JEMOHCTPYIOTh TEHICHIIIO JI0 3MEHIICHHS CBOET
3HauMMOCTi. lle: «30epescennsn pocilicekux nonimuyHux, KyJabMypHUX, MeOilHUX
enaueie» ([]I1— 3,04 ta UP—2.82 y 2024 poui npotu JI1 — 3,44 ta P —-287 y 2023) Ta
«KoHQiKmu na yepkoeno-peniziinomy rpynmi» (JII1 — 3,09 Ta UP — 2,72 y 2024 poui
nipotu J{I1— 3,09 ta ZIP — 3,38 y 2023). Lle, Ge3mepeuno, MOKHA TPAKTYBATHU SK IO3UTHBHY
JTUHAMIKY.

Takox y KOHTEKCTi 3arpo3 3 00Ky pd BapTo 3rajaTv il pu3HKU, Ha3BaH1 eKCIepTaMu
y JIpyrii dYactuHi omnuTyBaHHS. Haramaemo, 10 YOTHPH EKCIEPTH BU3HAYMIN
«iH(opmaniiiny arpecito 3 00Ky ph» SK JKepeno 3arpo3 Ui BHYTPIIIHBOMOIITUYHOT
6esnexu Ykpaiuu (JI1— 4, UP — 4,25). 3okpeMa, BOHH BKa3aJli Ha:

- 3arpo3u, MOB’s3aHi 3 «TPOI0 POCii HA TEM1 TIEPETOBOPIB, 0 SKUX cama
pd HauedTO roToBa, a YKpaina — Hi»;
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- JIeCTpYKTHBHE iH(pOpMaIliiiHe BTpyYaHHs P 3 METOI0 PO3XUTYBAaHHS
BHYTPIIIHBOTIONITUYHOT ~ CUTyamii (IMCKpeAMTaIlis yKpaiHChKOI  BJIAJIH,
MOTJIMOJIEHHS PO3KOJIIB B YKPAaiHCHKOMY CYCIIUJIBCTBI);

- Bukopuctanss LI 1ns nocuneHHs AecTpyKTUBHOIO 1H(OPMALIIIHOTO
BITUBY pd (me3iHdopmarris, MoBa BOpOXKHEYI, MaHIYHI HACTPOi TOIIO) (0aHA
BITIOBIJIB).

SIx 6aunMo, MOPIBHSAHHS pe3yabTaTiB ekcrepTHUX onuTyBanb 2023 ta 2024 pokis
BHUPa3HO JEMOHCTPY€E BIJICYTHICTh 3arpo3 BHUKOPUCTAHHS COIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO
HEBJIOBOJICHHS, PETIOHAIBHUX, MIKETHIYHMX, MOBHHX, PEJITIHHUX po301KHOCTEH Ta
pPO301KHOCTEN B 1AEHTHMYHOCTI YyKpaiHUiB. Tak caMo B TON POCIMCHKOI MiAPUBHOI
JISIBHOCTI HE BBIMILIIM MpoOieMu Kidepartak.

Bunuknu HOBI mossipu3oBaHi 3arpo3u «IIpoeedenns eubopie nio uac eitHu» Ta
«Ilpobnema nezimumnocmi énadu uepes HenpoeeOeHHA 6UOOPIE», a TAKOXK 3arposa
«@opmyeannsn 3anumy Ha “mup Ha 0yovb-akux ymoeax”» Tta «CnoHykanusa YKpainu
00 “MUpHUX nepez08opie” HA HUHIWHIX NEPEe20BOPHUX NOZUUIAX», TIIO OTIOCEPEIKOBAHO
CBITYUTH PO 3POCTAHHS BHYTPIITHHOTO KOH(IIKTHOTO MOTEHITIATY.

OcHOBHI NOTeHUiNHi HanpsAMK aecTtabinisadinHoro BNnNUBY pd

BHyTpilIHbONIOITUYHI 3arpO3H, Ki, Ha JYMKY YYaCHUKIB POEKTY, CHOPMYBAIUCh
y npyrii monouHi 2023 — Ha modaTtky 2024 pokiB, MarOTh pi3Hy mpupoay. BogHouac
dbopmasibHO JecTabimizamifHui MOTeHITIad Ta UMOBIPHICTD 1X peaiizallii € BUIUMH, HIXK
BIJITIOBiTHI TIOKAa3HHUKH 3arpo3, SKi JochipKyBanu B pamax mpoekty 2023 ta 2024 poxy.
OpnHak MOpiBHSAHHS LIUX MMOKAa3HHUKIB HE € KOPEKTHUM, OCKUIBKHU OILIIHIOBAJIM HOBI 3arpo3u
JIUIIE T1 €KCIIePTH, K1 BKa3ajau Ha BiJIMOBIIHI HOB1 BUKIIUKH.

Haiine6e3neyHin HOBI BUKJIMKHM TOB’S3aH1 3 BHYTPIIIHBOIO PEaKLi€l0 Ha BIUIUB
30BHIIIHIX YAHHUKIB. 30KpeMa, 1€ CTOCYEThCSI PU3UKIB AecTaliiizalii cuTyallii B KpaiHi
BHACJIZIOK 3MEHIICHHS MDKHApOAHOI mATpUMKHA Ykpainu. ExcrnepTu 3a3HavaroTh, 110
CKOpPOYEHHS  MDKHApOJHOI  MIATPUMKH HE  TUIBKH  CTBOPIOE  PUBHKH  JUIS
BHYTPILIHBOMOJMITUYHOI CTaOUIBHOCTI, a W € 3arpo3oi0 Ui 30epexeHHs YKpaiHChKOT
nepxkaBu. Taky camy mpupoAy MaroTh MOTEHIIMHI 3arpo3u, MOB’si3aHl 31 CIEHapisiMU
3aBeplieHHs] a00 3yNMWHKU BiHM TPU MIDKHAPOJIHOMY TOCEPEJHMIITBI, SKI MOXE HE
CHPUAHATH YKPaTHCBKE CYCITLIBCTBO.

301IbIIeHHs  AecTaOlIi3alifHOr0 MOTeHIialy Ta MMOBIPHOCTI peaii3alii Bke
HAsSIBHUX 3arpo3 BeJle /10 TOSBM HOBUX. 3HAYHOIO MIPOIO TaKi BUSBIICHI €KCIIEPTaMU HOBIi
3arposu, K «Cnaokicme i Henpoghecitinicme depicagnux incmumymie», «Ilpooremu
cmpameciynii KOMyHikayii», «Biocymuicmo 3p0o3yminoi oeprcasnoi cmpamezii w000
3abe3neuennn o060ponozoamuocmi YKpainu» — 1e 3arpo3u, Mo CcPOPMYBAIUCH Y
¢dapBarepi 3aranbHOT TEHJCHIII [0 301IbIIEHHS BEPTUKAJIBHOI HANPYKEHOCTI B
CyCNUIbCTBI. Excnepmue cepedoguuje apmukynioe€ 3anum HA HO8Y AKICMb KOMYHIKayii
61aou i cycninbecmea. A TakoXX — Ha MOCWJICHHS MPOTUIIT POCIMChbKUM 1H(OpMaiiHUM
BIUTMBAM, 32 JIOTIOMOTOI0 SIKUX pP¢ HaMara€Tbcs HaB S3aTHU BUTIIHUN MOCKBI HOPSIOK
JCHHUN KOMYHIKaIlii MiX BJIaJI0I0 1 CYCIIILCTBOM YKpaiHH.

3pocTae aKkTyalbHICTh 3arpo3 CTPAaTETiYHOr0 MOPSAIKY. 30KpeMa, 3 BIAMOBIJIEH
EKCIIePTIB MOXHaA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO COIIaIbHO-€KOHOMIUHI Ta JeMorpadidHi
npoOyieMH, CHOPUYMHEHI BIHHOIO, MAlOTh TEHJEHIII0 10 HAKONHWYeHHs. BoHM He
CTBOPIOIOTH BUPA3HUX JeCcTaOlIi3aliMHUX PU3UKIB «TYT 1 3apa3», HI0J10 HUX 3a(iKCOBAHO
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MEHINY KUTBKICTh pedieKciii, HK moJ0 3arpo3 y cdepi BOEHHOI Oe3meku ado Ha JiHii
«BJaJa — CYCHIILCTBO». AJie B TEpPCHEKTHBI camMe B COIIaJbHO-€KOHOMIUHIM Ta
nemMorpagiuHiil cepax MOKyTh FT€HEPYBATUCH ICTOTHI BHYTPIILIHBOIIOJIITUYHI PUZHKH.

VYkpaiHChbKe CYCHIIBCTBO, €KCIIEPTHE Ta MOJITHUYHE CEpEeAOBHINA Hapas3l TUIbKU
MOYMHAIOTh OCMHUCIIOBATH 3arpo3y, IOB’si3aHy 3 HEMOXJIMBICTIO TMPOBECTH BUOOpHU
IIpe3unenrta Ta BepxosHol Pagyu B yMOBax BOEHHOIO CTaHy.

Ha cepenuny BecHu 2024 poxy 3arpo3a HaIllOHAJIBbHIM Oe3meri BiJ MpOBEACHHS
BHOOpPIB B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta Ha TJi aKTHUBHOI JecTalimizamiiiHol AisSIbHOCTI
CHEINCITYX0 CyIPOTUBHUKA € KPUTUYHOIO.

YYacHUKHU IPOEKTY CXOAATHCS HA TyMIll, 0 p) HAMaraTUMEThCsl 1eCTadblII3yBaTH
BHYTPIIITHBOTIOJNITUYHY CUTYaIlif0 B YKpaiHi, BAKOPUCTOBYIOUH HAHOIIBIIT OUEBHIHI TEMU
— paauKagbHl aHTUMOOUII3aliifHI HACTPOi, KOPYNIIHI CKaHAAId, YUHHUK «YTOMH BiJ
BiifHM». Pa30M 3 TUM BiJINOB1/I1 €KCHEPTIB AAIOTh MIACTaBU JJIA KUIBKOX HEOUEBUIHUX, aJie
MOTEHIIHO BaYXKJIMBUX CIOCTEPEKEeHb. Bopor ogHOYACHO MiKUBIIOBATUME MPOOIEMHI
TOYKH, OOUpaI4M IOpa3y Ti, SKI MOTEHIIHHO MOXYTh MPHU3BECTHU JI0O IMIBHUJIKOI
necrabimizamii. Came ToMy excmeptun y 2023 pomi ¢ikcyBamm sIK HaWBpa3IHBIIIi:
KOPYIUIAHI ~ CKaHJalIW, 3TOpTaHHA JEMOKPAaTUYHUX MpPOLENYp, TOPU30HTAIbHI
cynepedyHocti. Y 2024 poiii 3MiHUBCS TIEpeTiK HaHOUIBIINX MOTEHIIIHHUX BPa3IUBOCTEHN —
3MIHUJIUCH 1 MPOTHO3M E€KCIEPTIB MO0 POCIMCHKUX MIAXOJIB CTOCOBHO JAecTalimi3alii
cutyatii B YKpaiHi.

MoskHa ouikyBatH, 1o y 2024 porii pd chokycye 3HaUHI 3yCHIIISA HA TEMi «BTOMHU
Bix BiHM». CTpareriuHe 3aBAaHHsA pd — MAPUB HaIIOHANBbHOI Oe3meku. Y 2022-
2023 pokax IHCTPYMEHTOM JOCATHEHHS METH pOCis Oaymia CTBOPEHHS COIabHO-
eKOHOMIUHUX mpobneM. Tomy 3aBgaBana pakeTHUX YAapiB IO EHEpreTHYHId Ta
MIPOJIOBOIBYiH, EKOHOMIYHIHM, TPAHCIIOPTHIN 1HOPACTPYKTYpl KpaiHH, CIO/IIBAIOYUCH, IO
1Ie CIIOHYKAa€ CYCHIJIbCTBO BMMAaraTu Bij Biaau, adu YKpaiHa KamiTyjaroBaja. 3 Apyroi
nosioBuHU 2023 poKy mouacTilalid yAapyu MO LUBUIbHIN 1HQPACTPYKTYpl Ta KHUTIOBUX
oynunkax. [TapanensHo BeAeThCs MOTYKHA iHPOpMaIliiiHa KaMIlaHis PO «TOTOBHICT PG
JI0 TIEPETOBOPIBY, SIKUX OYIIMTO «HE X0ue KHiBCbKUI pexkum». B 000X BUIagkax mMera —
NOCWJIUTH /10 KpUTUYHOTO PIBHSA BEPTUKAJIbHY HANPYKEHICTb MIXK CYCHUIBCTBOM Ta
BIIAJI010 B YKpaiHi.

Jlyis iHCTHipyBaHHSI BEPTUKAJIBHOTO Ta TOPU3OHTAIBHOTO KOHQIIIKTIB POCIHCHKI
CHETICTYKOH Ta poTNaraHia BUKOPUCTOBYBATUMYTh TEMY «JIETITUMHOCTI BIIAJM». AKIICHT
Oyae 3pobOiseHO Ha 3akKkiHYEHHI I1'ATUPIYHOrO TEepMiHY mepeOyBaHHS TMpU BIaJIl
[Tpe3unenta. Takox HaB’s3yBaTMMEThCS HApaTUB MPO HEOOXIiIHICTH MPOBECTH BUOOpHU
MONPHU BOEHHUU CTaH.

Xo04 3arpo3a KopyniiiHux ckanaaiaiB y 2024 poiii omycTuiacs 3 IepIioro Ha I’ site
Micle 3a AecTaluTi3aliifHUM MOTEeHIIAJIOM Yy 3arajbHOMY PEUTHHTY 3arpo3, a TakoxX 3
NepuIoro Ha TPETE B PEUTHUHTY, B aAOCONIOTHHUX 3HAYCHHSX IOTEHIAN 3arpo3u 1
HMOBIpHICTH 11 peanizarliii 3pociu. 3arpo3a «Koepynuyiini ckanoanu» pa3om i3 3arpo30r0
«Iladinna oOoeipu cycninbcmea 00 RONIMUYHOZ0 KePIBHUUMEA» MAIOTh HAWBUII
1HAeKCH WMOBIpHOCTI peanizamii. BiamoBigHO, Te3a Mpo «HAWKOPYMIOBaHINIy KpaiHy
€Bponuy OyJe TpaauIiHO OJTHIEIO 3 MPOBIAHUX Y 3yCHIUIAX p¢ 3 AecTadinizamii cuTyarii
B VYKpaiHi, a BCl KOHKpPETHI KOpPYILIiiHI KEHCH I1HTEPIpETyBaTUMYThCA SAK JO0Ka3
«HECTIPOMOXKHOCTI YKpaiHu», a HE CBIJUCHHsS 3JaTHOCTI JEp)KaBH 1 CYCIUJIbCTBA
e(peKTUBHO MPOTUCTOSTH KOPYIIIIi.



