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BecHa 2020 poky, nosa CyYMHIBOM, 3a-
JMWKTBCA Y NaM'aATi KOXHOMO. FKLIO He
HEBIAYYTHMM Ta Bif UbOro 6araTbMa He-
CMNPUIHATHUM BIPYCHUM PU3MKOM — TaK
LISIKOM  3pOo3yMinMMu  Ta  AOXIANVBUMM
371aMOM 3BUYHOIO PUTMY XKWTTS Ta EKOHO-
MIYHUMW BTPaTaMn BHACIAOK KapaHTWH-
HUX 3axodiB. HebesneuHe nepenneTiHHA
EKOHOMIYHO OOMEXEHUX MOXNBOCTEN
nepebyBaTu y «rNyxoMy» KapaHTUHi Ta no-
NITUYHO BMOTMBOBAHMX HaMaraHb HU3KM
cun HabyTn AoaaTKoBUX GOHYCIB, HAabNW-
»KarouMCb 10 MiCLEBUX BMOOPIB, aX HifK
He CnpustoTb pauioHaNbHOMY CTaBneH-
HIO SIK 0 CaMOro cakpasni3oBaHOro Bxe
KOpOHaBipycy, TaK i Ao 3acobiB nNpoTuail
/0Oro MoWMpeHHIO. Jlnlle Yac ChpOMOX-
HWIA OOBECTW O6FPYHTOBAHICTb OMTUMI3-
MY «CMINMBLIB» 3 YMCNa MICLIEBMX KepiB-
HUKIB, $IKi 3BaXXWMUCb Ha MOM'SKLLIEHHS
YMOB KapaHTWHY, He YeKatoun odiLliiHnx
pileHb KabMmiHy. [MpoTe Bxe 3apa3 MoXHa
3 YNEBHEHICTIO CTBEPAXKYBATY, L0 BUXIA
i3 KapaHTUHY (y 6yab-sKii hopmi) — nuile
nepLunii, NpoTe Aaneko He AoCTaTHIN Ans
BIJHOB/IEHHS HOPMAasnbHOro XUTTS CyC-
ninbcTBa Ta (YHKLUIOHYBAHHSA €KOHOMI-
KW, BB rnobanbHOI Kpuau, Kpusose
«NpoCiflaHHsA»  HaLlioHanbHO! EeKOHOMIKM,
HecTabinbHi [iNOBI Ta CMOXWBYI O4iKy-
BaHHS — 30BCIM He MOBHWI Nepenik npo-
ABIB CMCTEMHOrO ABULLA, AKE MiXKHAPOAHI
EKCMNEPTU HeapeMHO OXPECTUAM Heono-
Fi3MOM «KOPOHaKpK3a».

10 xBiTHs 2020 pOoKy
HpeM'ep-MiHicTp NpoOBiB nepie
yCTaHoB4Ye 3acizaHHa Paju 3 nuTaHb
€KOHOMIYHOr'0 pO3BUTKY YKpaiHHu



I'pomaan y 100y kopoHa-
KPU3N: K BLJ BUKMBaAHH
IepexoAnuT 10 PO3BUTKY?

Byab-ka Kpw3a, HaBiTb Taka XMMEPHA, AK HUHILLHS,-
NpvBIa ANS NMepeoCMUCNEHHS MOXJIMBOCTE Ta MoLLy-
Ky a[lekBaTHWUX TPAEKTOPIl PO3BUTKY B HOBKX YMOBaX.
Lle — nepuwa kpusa, siky 3ycTpiyatoTb rpoMan y HOBUX
(hopmax Ta NMOBHOBAXKEHHAX SAKMX BOHW Habynu BHACI-
oK pedopMu feleHTpanisadii. Tomy ana o6'efgHaHnX
rpoMaj Kpusa — MpuBiA YCBIAOMUTU LIHHICTb HaByTMX
MOX/IMBOCTEN Ta LWaHC «NpoTecTyBaTh» Li MOXJ/IMBOCTI
Y CKNagHUX yMOBax MocTKapaHTUHHOI 60poThEM 3a Bi-
YKMBaHHS. PU3MKHEMO MPWUMYCTUTK, O 30BCIM HE «CMi-
NMBL-BYHTapi», @ peanicTUYHI NparMaTuKK, sk 3ymitoTb
BMBECTMW CBOI FPOMaAIM Ha LLNSAX CTINKOro po3BUTKY, i Ma-
TUMYTb HaMBINbLLI LAHCK OTpMMaTK cuMnaTii BUGOpLIB.

HalronoBHilWii Ta yHiBepcanbHUA NPUHLMN ANS rpo-
Maf CbOrofHI — He NokadaTvChb Ha Aonomory 3 LieHTpy.

YCBIJIOMUTH CBOI MOXKJIUBOCTI

MoymHaTK BapTO 3 TBEPe3Oi iHBeHTapusallih Ta yCBi-
JIOMJIEHHSI BTACHMX MOX/IMBOCTEN rPOMajn y CTBOPEH-
Hi MpaKTUYHUX YMOB ANSt AKHANLWBWALIONO BiAHOBNEHHSA
MiCLIeBOT eKOHOMIKM. BpaxoBytoun Hamipu ypagdy Woao
€TanHOCTI 3HATTA KapaHTUHHMX OBMeXeHb, Li YMOBM
Hacamnepes NoAsaraTMMyTb Y BIAMNOBIAHOCTI MiCLIEBOroO
6i3Hecy 06MeXeHHSM B opraHisalii po6oTu.

MacoBi NpoTecTy NPOTN 3aKPUTTA NPOAOBONBUNX PUH-
KiB CNpUAnM MOM'AKLLIEHHIO OOMEXEHb LLE Ha «XKOop-
CTKOMY» eTarni KapaHTWHY, NpoTe paanKkanbHO NUTaHHSA
MOKM WO He BupilleHe. HeobxiaHICTb AOTPMMaHHSA Mno-
CUNEHNX CaHITapHWX BWMOr Hapasi ralbMye BiJHOB-

«Enoneda» 3 nonpaBkamu A0 GHOIKETY, B Xofi AKOI [o-
Befnocb BiacTotoBaT (i BAANOCA HEMOBHOK Mipoto)
6topKeTHe diHaHCyBaHHS PO3BUTKY rpoMag, € JOCUTb
MoKasoBMM MpuKAaaoM. [eBHI «Ctopnpuam» 3 60Ky
LeHTpanbHO! Bnaau MOXNuBi 1 Hapani. Hanpuknag, y
BUrNAAi NnpedepeHLiit Woao cnnaTv nofaTkis, aKi € Ha-
MoBHIOBaYaMM MicLEBMX OIOAKETIB. [1poTe Le 30BCiM
He 03Ha4ae HEMUHYYOCTI «MPOTUCTOAHHS» PErioHIB Ta
LleHTpy y Kpu3oBWiA nepioa. HaBmaku, conigapHicTb
y MepeHeceHHi TArapa KOpOHaKpW3W Ta MapTHEpPCTBO

y aHTUKPW3O0BIA MNoniTuli — ob6oB'A3koBa ymoBa T

eeKTMBHOIO NpoBefeHHs. [poTe Ans AieBOCTI Tako-
ro napTHepcTBa afilekBaTHa Cy6'eKTHICTb rpomap sk
JIEBWX YYACHWKIB @HTUKPU30BOT MONITHKN B MEXaXx CBO-

X (BeNbMW PO3LIMPEHMX 3@ OCTaHHI POKM) KOMMEHTEH-

Ui — ymoBa 060B'A3K0Ba

NEHHS PUHKOBOT TOPFiBAI, YHEMOXXMBFOE POBOTY Macw
OPIBHMX 3BUYHMX PUHKOBUX MaingaH4dukis. ColianbHa
YyTAMBICTb Npobnem 36yTy, 3 AKUMU 3ITKHYAMCA Api6-
Hi arpoBMPO6GHMKM, TaK caMO AK | MpobeM NocTadaHHA
Na10400BOYEBOI MPOAYKLIiT, 3 SKUMM SITKHYINCSA CMOXN-
BaYi, pobUTb BMPILLEHHS LMX NPOBAEM NEPLIOYEPrOBUM
3aBaHHAM rpoma.

FpoMaamn MOXYTb CMPUSATK HaNexHiln opraHisalii po-
60TN PUHKOBUX Mar@aH4YMKIB, y TOMY YMCAi — |y napT-
HepCbKMX BIHOCMHAX 3 BAACHWKaMu MNpuBaTU30Ba-
HWX PWHKIB, Yy pasi HEMOXMBOCTI NnepeoctnajHaHHA
ICHYtOUMX — opraHisauil HoBMX. BogHovac HeobxigHe
CNpUsiHHA peanisauii arponpoAyKLii anbTepHaTUBHU-
MU LWASXaMK — Yepes BIANOBIAHI rpynu y coLianbHux
Mepexkax, KOOpAMHaLito BMPOOHUKIB Ta CMOXWBa4iB
Ha 6a3i cantie OTl, HagaHHS NocepeaHNLTBa B KOMY-
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HiKalil Mi>k MpofaBLUsMKU arpapHoi NPoAyKLUil Ta nia-
npvemMcTBamu B cchepi oNToBOT Ta PO3APIGHOT TOpPriB-
ni. Cneundika NeBHUX rpyn ApiGHMX arpoBMPOBGHNKIB
MOXe YTPYAHIOBATH 3afydeHHs 1X A0 OHMalH-IHCTpY-
MEHTIB TOPTiBi, TOMY CMIaMu rpoMaj AOPeYHo opra-
HI30BYBaTM 1 BiNbLU «TPaANLINHI» GOpPMK KOMYHIKaLin
MiX NMpoAaBUAMM Ta MOKYMUAMM — CKa)XiMo, 4epes
Tene@oHHWI 3B'A30K YK HaBIiTb (isMYHY opraHisadito
3aKkyniBenb. 30Kpema, MPOAYKTUBHOKO MOXe 6yTu
ines cdhopmyBath MicueBi (GOHAW, OpieHTOBaHi Ha
3aKyniBAKO CiNbCbKOrOCNOAapChKOl NpoAyKUiiy Api6-
HOTOBAPHMX  CiNlbCbKOrOCMoAapCbknx BUPOBHUKIB,
nna hopMyBaHHS Ha OCHOBI LMX 3aKyniBenb Habopis
NpOAOBO/bYNX TOBApPIB ANa 3abe3nedyeHHss NoTped y
npoAyKTax xapyyBaHHA HaceseHHs NiTHbOro BiKy Ta
ciMel, npauesaaTHi Y1eHn K1Mx NoBHICTHO abo 4acT-
KOBO TMMYaCoBO He MpaLrotoTb BHACIOK KapaHTUH-
HUx 3axogis. Lo Moxe 6yTv 0COBGAMBO BaxkNMBUM
ONA rpoMaj, AKi MatoTb YacTKy MICbKOrO HaCeneHHs.
lpoMaan Moram 6 TakoX CnpusaTy He3nepeLlKkofHi
LifSNbHOCTI Ha CBOI TepuTopil (3 OTPUMaHHAM Heob-
XiAHWX NPOTMENIAEMIYHMNX 3aX0AiB) ODiLliHNX 3aKyni-
BE/IbHUKIB CiNbCbKOroCNoAapChbKol NpoayKUil.

Lo Hacamnepen BiAYYyTHO ANA PerioHiB Ta rpomap,
TpafWLiMHO OPIEHTOBAHMX Ha CEe30HHI NPUMANBK TYy-
puCTiB. BiNbLIOK MIPOK — MPUMOPCHKI PerioHn, Tpo-
XM MEHLIOK — TepuTopii KapnaTt Ta iHLWi, OpieHTOBaHI
Ha «3eneHni» TypuaMm. [Monpu 3aKkpUTICTb 30BHILLHIX
TYPUCTUYHUX AECTUHAUIN, | BHYTPIWHIA TYpU3am LbO-
ropiy 6yne BenbMu obMexeHuM. [lo-neplue, 4Yepes
KapaHTUHHI 3axoau, sKki 36epiraTuMyTbCs, 3a pi3HUMM
NPOrHo3amMu, MPWHaMMHI 4aCTWHY NITHBOrO Nepioay.
Mo-apyre, 4yepe3 3MiHYy ynodobaHb CHOXWBadyiB, sKi
6yayTb 3HAYHO OBEepPEeXHIWNMN Ta BUMOMIMUBILLVMW.
Tomy BaxX/IMBO 3 ypaxyBaHHAM MicLieBMX 0CO6MBOC-
Te BMBHAYWTH, WO MOXYTb 3pobUTM rpomMagu Ans
NiATPUMKK BisHecy Y Ui chepi. MonepeaHbo BHada-
eTbCs [IeKiNlbKa NepcrneKTUBHMX HanpsMis. Mo-neplue,
CMNPUAHHS BIANOBIAHOMY CaHiTapHOMY O6MalLTyBaHHIO
KYPOPTHWX Ta TYPUCTUYHUX TepuTopii. Lle mae ctaTtu
[10aTKOBOO MEPEBArot0 Y «KOHKYPEHLLT 3a TypucTay, a
TaKOX aprymMeHTOM And MicLieBol/perioHanbHOT Blaam
OO0 MOXAMBOCTI MYHKLIOHYBaHHA BIANOBIAHMX 3a-
Knafis Ta TepuTtopii. [No-apyre, npono3uuis cneljianb-
HVX TPaHCMOPTHUX MOCNYT, AKi A03BOMAATL 3MEHWMUTH
30BHILLHI KOHTaKTW TYPUCTIB, SIKi AiCTAOTHCS HE Mepco-
HanbHMM TpaHCMopTOoM (OpraHisallis YyapTepHuX aBTo-

OYCHUX PeNciB 3 BENKUX MICT YK 3aNi3HUYHMX BY3/iB
Tolo). lMo-TpeTe, cniBnpaud B 03[40POBJIEHHI OCI6 3
KaTeropin puanky y MicueBmx caHaTopiax. Jas uboro
rpoMajia MOXKe CMpUSATU MPOCYBaHHKO Ha odilinHOMY
PIBHI cneLjianisoBaHNX 0340POBYMX MPOAYKTIB. 3pe-
LITOK, HaBITb 3@ HEMOXX/IMBOCTI BIAHOBEHHS HanexX-
HVX TYPUCTUYHMX MNOTOKIB FPOMaAM MOrn 6 4YacTKOBO
niaATpUMAaTK MICLUEBWIA CYMYyTHIM BisHeC Yepes npocy-
BaHHSA Ha 3arafibHOHAL[OHANbHI YW 1 MiXKHAPOAHI pUH-
KN NMEBHUX «PO3KPYUYEHUX» NIOKabHUX MPOAYKTIB.

He BapTo 3abyBaTi, W0 y PO3NOPSAAXKEHHI MicLLeBUX
rpomag — BI/IMB Ha TaK 3BaHy «eKOCUCTEMY OCTaH-
HbOT MuUAi» — floricTWYHE Ta IHDpPaCTPyKTypHe cepea-
oBULLE, B SKOMY 6e3nocepefHbo Mpaukoe MicLeBuit
6i3Hec. Yepes OyAiBHULTBO MiA'IBHUX LUAAXIB, KOMY-
HanbHO! IHOPACTPYKTYPW, NOMCTUYHUX MOTY>KHOCTEN
TOLLIO CTBOPIOIOTLCS CPUATAMBI YMOBYW ANA 3a/1y4eHHSA
IHBECTMLIN | BMEHLLIYHOTbCA 0AATKOBI BUTPaATM Bi3HECY.
MoTy)XHWiA BNNIMB Ha KaniTasni3aw,ilo IoKanbHUX pecyp-
ciB MOXXYTb 3aBpaBaTh «HeMaTepiaibHi» Jii rpomag,
CKaxiMO, >KOPCTKIWMIA KOHTPONb Had €eKOMOrivHOK
CUTyaluieto — Moninwye yMOBKW ANA  pekpeauinHo-
ro Ta TYpUCTMYHOro 6i3Hecy. «bpeHAMHr» TepuTopii
MOXKe CMpUATK NMPOCYBaHHIO Ta peaniszauii NoKanbHNX
NPOAYKTIB.

BM3Ha4MTK Ta NOBHOLIHHO peaniayBaTi MOX/MBI 3a-
XOAW WOAO MIATPUMKM MICLEBOro Gi3HECY MOXIMBO
3a paxyHOK IHKMK3UBHOCTI AiANbHOCTI rpoMagm —
cniBnpali 3 cTerMkxonaepammn 3 ymcia NpeacTaBHUKIB
6i3Hecy, Lo NpaLe Ha TepuTopil rpomaau:

®  3a/ly4eHHs NPeACTaBHUKIB BI3HECY A0 MPUNHATTS
pilleHb Ha MPO30PUX IHCTUTYLiaNi30BaHKX 3acajax;

® jHCTWTYUIani3alia napTHEePCbKMX BIAHOCUMH Mic-
LileBOro camMoBpsiflyBaHHs i 6i3Hecy y BUrNSAi ny-
6NiYHO-NPUBATHOIO NapTHEPCTBA, AMBepcudiKaLyii
HagaBayiB couianbHKX Ta Ny6AIYHUX NOCAYT, PO3-
BWTKY COLianbHOro NiAnpUeEMHULTBA;

® CTBOpEHHA crewianizoBaHnx GQOpPM CNpUSHHS
pO3BWTKY Gi3Hecy Ta cTapTaniB: iHAYCTpiaNbHUX
napkiB, 6i3HeC-iIHKyH6aTopIB, MICLEBMX IHCTUTYTIB
PO3BUTKY — areHuin perioHasbHOro Po3BUTKY,
areHuin MicueBOro po3BMUTKY, KOOMepaTuBHUX
CTPYKTYp TOLLO.



HE 3AMHUKATHUCA Y BJIACHUX PAMKAX

OTpUMaHHS BHaACNiAOK AeleHTpani3auil MOX/MBOCTI
PO3MOPAAXKATUCS PECYPCOM BMACHOrO PO3BUTKY Bifl-
KPWO LWMPOKe Mnone AisnbHOCTI WoAO BTiNEHHA AaBHO
Ha3pinux cnofiBaHb Ha OHOBMEHHSA CepeoBULLA XKNT-
TEAISNBHOCTI FPpOMaanM — KOMYHafbHOI, CcouianbHOI,
LNSX0BOT IHbpacTpyKTypw. [MpoTe 3aMmnKaTUCs B pam-
Kax uinei Ta 3aBfaHb, AKi GOpMYtOTbCS Ta peanisy-
FOTbCA NULLIE B MEXax rpoMaf] — 3aBXAN 0OMEXEHHS
[N51 PO3BUTKY. Y NEBHUIA MOMEHT HEMUHYYE HacTynae
«KpW3a XaHpy», Konu Aii 3 61aroycTpoto abo HalITOB-
XYHOTbCS Ha MeXy A0CTYMHOCTI hiHaHCOBMWX PecypciB,
a60, HaBiTb 3a HasiBHOCTI KOLWITIB, BXe He npaltoroTb
Ha MOCWAEHHS perioHanbHOI 3rypToBaHOCTI Ta 3aA0-
BOJIEHICTb YeHiB rpomMaaun it po3BnTKoM. [lie knacuy-
HWIA AN9 3aKPUTOI CUCTEMM 3aKOH 3HMXKEHHSA rpaHny-
HOT Biiladi — KON KOYKHe HOBE BKNIaAeHHS Aae aeaani
MeHWWn edekT. o6 yCcBIAOMWUTU MEPCMNEKTMBHICTb
BMXOAY 3a MeXi aBTapkiuHol (i30/1boBaHOl) Mogeni
PO3BUTKY FPOMaAN, BaXIMBO BiAYYTH Ti MicLie y perio-
HanbHI Ta 3aranbHOHALIOHaNbHIN CRINbHOTI.

30Kpema — arpapHol MofiTMKK (y KOHTEKCTI BMnpoBa-
JPKEHHSA PUHKY CiTbCbKOrOCMOAAPCbKMX 3eMeTb), MPo-
MMWCOBOT MOMITMKM (Y paMKax HeEOBXiAHOT MOCTKPU30-
BOI MofepHi3aLil). A TakoX MNPaKTUYHO YCiX iHLIMX
cekTopanbHux pedopm (Big MeaMYHOI — A0 eHepre-
TUYHOI), AKi 3[INCHIOITBCA YN 3JIACHIOBATUMYTbCA Y
3aranbHOHalioHanbHUX MacliTabax. B ymoBax AuHa-
MiYHO 3pocTatoYol cy6'eKTHOCTI rpomaj 6yAb-AKa cek-
TopafbHa MOMiTVKa, WO MPOBOAMTLCS LEHTPaNbHOK
BNafoto, byae HeAieBOKO 6e3 NIATPMMKM Ha PIBHI perio-
HanbHMX Ta MicLeBMX NoniTuk. Lle — Hacamnepen 3a-
BAAHHS N9 «apXiTeKTOPIB» TakMx NMosiTUK Ta iX BUKO-
HaBLUiB y OCObI OpraHiB BMKOHaB4YOl BnaauW. lMpoTe
BOZHOYAC — | MpVBIA AN KOHKPETHMX NePErosopis Ta
JIOMOBNEHOCTEN Mix perioHamu i LleHTpom. | perio-
HanbHi, | MicLeBi FPOMaAn MOXYTb | MOBWUHHI YBINTY A0
4yMcna AieBMx akTopiB peanisauil CeKkTopanbHUX Nosi-
TUK — BIANOBIHNM YMHOM 51K peTpaHcntoroun ail Liex-
TPy, TaK i BNAMBAKOUM Ha 3MICT LIMX MOMITHK.

Mo-neplue, perioHn BNIMBalOTb Ha opmyBaHHSA No-
KaJIbHUX PUHKIB npaui. Ponb perioHy € KNH4oBOHO

B OpraHisalii npodeciiHoi ocBiTK, a BignosigHo — i

afanTauil 1o BUKINKIB pUHKY. BogHo4ac perioH Moxe
YMMano 3pobUTH i AN KOPEKTHOrO MPOrHO3yBaHHSA
perioHanbHUX PUHKIB NpaLli. PerioH Ta rpomaza Takox
MOXYTb CMPUATU MOBINbHOCTI NpaLiBHKKIB, hopMyBa-
TV 3aMOBJIEHHS Ha MIATOTOBKY (haxiBLiB, 3a0X04yBaTH
napTHepcTBO pPo60TOAABLIB Ta HaBYalbHUX 3aKNajiB
y NiAroTOBLI HEOBXIAHMX KaapiB TOLLO.

Mo-ppyre, iHBecTUUii rpoMag Yy TepuTopianbHUIA
PO3BMTOK, CMHXPOHI30BaHi 3 HaLiOHaJIbHUMKU CTpa-
Teriamu (Hanpuknapg, eHepro36epe)xeHHsi, a6o iMm-
NopTo3aMillleHHs1 TOLL0) CMPOMOXKHi AaTU MOLUTOBX
MicLieBUM BUPOBHULTBAM, SKi Ha LA OCHOBI 3MOXYTb
BMITK 3@ BY3bKi MiCLIEBI paMKM Ta MOCICTX Baromillli
nosuuil Ha puHKax. Ak Npuknag — eHepro3bepeskeHHs
Ta PO3BWTOK IHAMBIAYANbHOrO OMANEHHs CTBOPHO-
FOTb MOMWUT Ha BIAMOBIAHI 06NafHaHHs, GyaiBenbHi Ta
BUTPaTHI MaTtepianu. A CTBOPEHHA KOMYHaNbHUX Mif-
NPUEMCTB 3 NepepodKn CiflbCbKOrocnoaapchkol npo-
NyKLITCrpuUsie arpoBMPOBHULTBY Ha TepUTOPIT rpoMazn.

Mo-TpeTe, Ha piBHI rpoMaj MoXke popMyBaTUCh, a Ha
piBHi perioHy — KOHL,eHTPyBaTUCb Ta y3arajibHioBa-
TUCb 6ayeHHA cneundiyHux Npobnem po3BUTKY, SKi
€ NOKa30BWMMMW ANst aHOro PerioHy — 3 HaCTYMHWM
hopmMyntoBaHHAM BMMOr  LLOAO KOMTMIEMEHTapHNX
MoniTUK 3arasbHOAEPXKABHOrO PiBHA, AKi L0 KPU3y
MOXYTb AonaTu. BianoBiAHO, perioH Moxke BUCTYMK-
TV B pONi arperatopa iHTepeciB Ta notpe6 po3BUTKY,
copMyNbOBaHUX y TepUTOpianbHUX rpoMaaax.

Mo-ueTBepTe, perioHn Ta rpoMagum MOXYTb 6yTu
LLiNIbHO BKJ/IIOYEHI Y KOMMEHcalilo Ta nocnabnex-
HSI HEraTUBHUX HacCMifKiB CTPYKTYPHUX 3pyLUeHb —
fIK HeBiJ'’€MHOI CKNafoBOI CTPYKTYPHOI NOMITUKM.
laeTbca Npo 3axoAu LWOAO CoLianbHO! MiATPUMKM
Bpa3NMBKUX KaTeropin, nepeniarotoBky daxiBLiB, CTW-
MY/IFOBaHHS CTBOPEHHS anbTEPHATUBHUX IHAYCTPIN

TOLLO — O 103BOJISAE MNOCNABUTU eDeKT «CTPYKTYPHO!

nacTku», fKa 4acTo G/IOKYe BNPOBAAXKEHHA CEKTO-
panbHUX 3MiH. Taka KoMMNeHcallist — Ay>Ke Baroma nif-
cTaBa AnA Aianory Ta BCTAHOBMEHHSA MapTHEpPCbKMUX
BiIHOCUH 3 LieHTpoM.

Byayun WinbHO BKIOYEHMMM [0 cucTeM peanisauii

K/IOYOBMX  3arafibHOHALIOHANbHMUX — CEeKTOpanbHUX
NoNiTUK, i perioHu, i rpoMaan MatoTb NigcTaBM po3pa-
XOBYBATM Ha y4acTb Y BIANOBIAHUX OHOAXKETHUX NpPO-
rpamax, nporpamax TexHIYHOI AOMOMOry, 3anyyeHHs
NpUBaTHUX IHBECTULII B paMKax MOTWBALiiA, CTBOpe-
HVX CeKTOPanbHVMMK MporpaMamu.
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3MIIOHIOBATHU IMYHITET TPOMA/IN

O6paHa B YKpaiHi kapaHTMHHa MoAeNb «3rnafyBaH-
HS1 KPMBOI» CBIJOMO OPiEHTOBAHAa Ha Te, L0 BHACMIOOK
HaATO MOBINBHOrO HAaBYTTS KOMEKTUBHOIO IMYHITETY
36epiraeTbCca BMCOKA WMMOBIPHICTb CE30HHOI «ApYyrol
XBWNi» 3pOCTaHHS 3aXBOPHOBaHb Ha KOPOHABIPYC, MOX-
NMBO — BXXE€ BOCEHN-B3UMKY MOTOYHOrO POKY. PO3YMiH-
Hs1 IMOBIPHOCTI TaKOro CLEeHapito He MOXe He BMNuBa-
TV | Ha Bi3HEeC, | Ha NepeciYHMx rpoMaasaH. MNepexxmBLLN
YKOPCTKI KapaHTUHHI BTPATK, BNaCHMKM 6i3Hecy 3Ha4YHO
ob6epexHille CTaBUTUMYTbCA [0 PO3LUMPEHHST CBOET
AiSNbHOCTI, OPMYyBaTUMYTb AOLAATKOBI pesepBu, Mi-
rpyBaTVMyTb 3 HaWMpPM3MKOBaHIWMX chep AisnbHOCTI.
O4iKyeTbCH TaKOX MOripLIEHHST CIOXMBYMX HACTPOIB Y
CycninbCTBI, NpUCKiNAMBILLa yBara o BAacHoO! 6eanexku
Ta 36epeXkeHHst 310poB’sA. 3a TakMx YMOB HaBiTb cna-
nax Ce30HHOro rpuvny, BiANOBIAHO iIHDOPMAaLIHO «pO3-
Kpy4eHWit» 3a BUNPOBYBaHUMIM CXeEMaMU, CIPOMOXKHWIA
CNPOBOKYBaTW KapaHTUHHE [eXaBto. He Kaxy4du Bxe
npo odiliiHe NiABULEHHS PIBHS €NiAEMIYHOrO PUSKKY.
3peLuToro, BapTo NofyMaTw HaZ PUTOPUYUHIM (MOKK LLO)
3anMTaHHSAM NPO MOXJ/MBY AI0MH0 MICLIEBMX BMOOPIB Y
perioHi/rpomMagi, ae «panTom» 6yae BUSABIEHO CMIeck
AeMoHiuHoro COVID-19. OTxe, i ANs 3HUXKEHHS PIBHSA
Hanpy>KeHOCTI B O4iKyBaHHSX AK 6i3HecCy, Tak i nepeciy-
HWUX YNEeHIB rpoMaan, i Ana nocnabneHHss HeraTMBHOIo
BMAVBY Bif «APYrol XBUMi», SKLIO BOHA CTaHeTbCd, Mo-
TPIBGHO LiNecnpaMoBaHo NpauoBaT Hag NiABULLEHHAM
nNpoTMeniAeMiYHOI CTIMKOCTI cycninbeTBa.

MpoTe He MeHLL Baxk/IMBUM, xo4a 1 TPOXM BiACTpOYe-
HWMM Y 4Yaci 3aBfaHHAM € CTBOPEHHSI YMOB [nd 3ano-
BiraHHA 3axBOPHOBAHHIO UM MOCNabieHHIO MOro Hera-
TUBHWX HaCNiAKIB Yepes 3MilHEeHHS 3arasbHOro piBHSA
rPOMafiICbKOro 3/10pPOB'A Ta IMyHITETY nroAen. Manxe
ycsi Bara [pyroro 3aBfaHHs NeXWTb Ha rpomMajax —
OCKINIbKM KPOKM Yy LIbOMY HampsAMKY MatoTb 3AIMACHO-
BaTUCS y cdepi iXHbOI KoMMeTeHLii. Xo4a ypsaay Bce X
BapTo 6yno 6 y3aTK Ha cebe KOOpAMHaLito Ail rpoman
y Ui chepi Ta 06'egHaHHSA X Y 3aranbHOHaLiOHaNbHY
cucTeMy 3axoais. [il rpomaa Mann 6 6yTu CKOHLEHTPO-
BaHi Ha TPbOX HaMpPsAMKaX.

Mo-nepuie, cepea 6araTbox CynepeysMBUX SaHUX NPo
KOpPOHaBIipyC BCe XX € 3roga L,0f0 TOro, W0 HaWrip-

LWKMMM € HacNiAKKN y TUX NALLIEHTIB, AKi MaloTb CYNyTHi
3aXBOPIOBAHHA. TOMY Bak/IMBVM € MiABWLLEHHS PIiBHSA
rPOMaAChbKOro 340POB's, CPUSHHA NOAONAHHIO creuu-
DIYHMX 4NA perioHy/rpomMajmn pusnkis 4na 340poB’'s Ta
eHAEeMIYHMX 3aXBOPIOBaHb Ha OCHOBI BIAMOBIAHMX Ha-
YKOBUX [OCAIAXKEHDb YNHHMKIB FfPOMAICbKOro 3/10pPOB's,
poboTa 3 rpynamu puanky WoAo BaXKKOCTi Nepediry Ko-
poHaBipycy, (hopMyBaHHS 340POBOro CMOCOBY XKUTTS,
(hopMyBaHHS KyNbTypu 3axMCTy 3[10POB'st Ha PiBHI rpo-
Maau. NMpoayKTUBHUM Moxe 6yTv NpoBeAeHHs NpoTue-
niAemMi4HOro ayuTy TEPUTOPIN Ta BUABNEHHA OCHOBHMX
TOYOK MMOBIPHOIO PM3UKY 3apasKeHHs.

Mo-ppyre, cucteMHum (akTOpOM PU3UKY, AKUA MO-
cnabnioe iMyHiTeT Ta MocunlOe YyTIMBICTb A0 Bipyc-
HUX PU3UKIB, € CTAH AOBKINASA. TOMY NO3UTUBHUMU NS
Ou4iKyBaHb UMeHIB rpoMag Ta CrpuaTAMBUMK ANst CTaHy

TXHBOrO 340POB's ByAyTb Ail WoAo opraHidalii 6e3nepe-

6ilHOr0 NocTa4aHHsA SIKICHOT MUTHOI BOAM Ta NOCnyr BO-
[I0BiABeleHHs], BMBE3eHHS Ta MepepobKy TBEpAMX Mo-
6yTOBMX BiAxofiB, HopManisauil WKIAMMBUX BUKUAIB B
aTMocdepy Ta BOAHI 6acelHn, 3anobiraHHs HeraTMBHUM
BM/IMBaM arpoTeXHOMOriN Y CifIbCbKil MiCLIEBOCTI TOLLO.

Mo-TpeTe, opraHizauis cepefoBuULL, XXUTTERIANIbHOCTI
y cnoci6, AsKkui 3HUXXyBaTUMe WMOBIPHICTb nepegauvi
iHpeKLUiiiHUX XBOpo6 6yAb-iKOro TUMy, CYyTTEBO MO-
CUIUTb YNEeBHEHICTb FPOMaj Yy 3aBTPalUHbOMY AHI Ta
NOM'SKIUUTD MOXX/IUBI BTPaTU Big, MMOBIPHMX HOBUX
KapaHTUHHUX O6MeXeHb. Y pamKax MOBHOBaXeHb
rpomafl Lie — PO3BMTOK MYHILMMNANbHOro MiCbKOro Ta
MPUMICbKOro  (Mi>KMICbKOrO Yy CiNbCbKill MICLIEBOCTI)
nacaxmpcbKoro TPaHCMopTy Ha 3acajax po3BeAeHHSs
nacakxnponoTOKIB Ta 3MEHLLIEHHS CKYNMYEHOCTi Naca)u-
piB, PO3BMTOK ANCTaHLIMHNX MeXaHi3MIB HagaHHA afMi-
HICTPaTMBHMX Ta GiHAHCOBUX NOCAYT Mi3NYHMM Ta topu-
ONYHUM 0co6aM ANs YHUKHEHHS HebaXkaHWX CKymYyeHb
Ntofen, 3MILHEHHSA IHCTUTYLIRHOT Ta aAMiHICTpaTUBHOT
CMPOMOXHOCTI rpoMaf o0 ONepaTUBHOMO Ta cTpaTe-
riYHO OpPIEHTOBAHOMO pearyBaHHA Ha enifgeMiyHi Ta iHLwi
Ha3BMYalHI pU3NKK.

OTXKe, pPosib MICLIEBOrO CaMOBPsiZlyBaHHsA CbOrOAHI SIK HIKO-
Ny BUCOKA. Porb rpomag; Moxke 6y Ty Ha 6araTbox Hanpsim-
Kax BiJHOB/EHHS MICNst KOPOHAKPU3K BUPILLAIbHOHO.



	Першочергові
завдання
державної
регіональної
політики
	Громади у добу корона- кризи: як від виживання переходити до розвитку?


