
РЕАЛІЗАЦІЯ ПРІОРИТЕТУ 
"ЗГУРТОВАНА КРАЇНА" У 

СТРАТЕГУВАННІ РЕГІОНАЛЬНОГО 
РОЗВИТКУ ЗАПОРІЗЬКОЇ ОБЛАСТІ

Ярослав Жаліло, д.е.н.

Національний інститут стратегічних досліджень



2

Стратегічна ціль І. «Формування згуртованої 
держави в соціальному, гуманітарному, 
економічному, екологічному, безпековому
та просторовому вимірах».

ДЕРЖАВНА СТРАТЕГІЯ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ДО 2027 РОКУ

 Стимулювання центрів економічного розвитку (агломерації, міста)

 Збереження навколишнього природного середовища та стале 
використання природних ресурсів, посилення можливостей розвитку 
територій, які потребують державної підтримки (макро- та мікрорівень)

 Створення умов для реінтеграції тимчасово окупованої території 
Автономної Республіки Крим та міста Севастополя, тимчасово окупованих 
територій у Донецькій та Луганській областях в український простір

 Розвиток інфраструктури та цифрова трансформація регіонів

 Формування єдиного освітнього, інформаційного, культурного простору в 
межах всієї території України

 Ефективне використання економічного потенціалу культурної спадщини 
для сталого розвитку громад
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ПЕРЕХІД ВІД ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ЗГУРТОВАНОСТІ ДО ЗГУРТОВАНОЇ КРАЇНИ

Формування 
громад як 

відповідальних 
та раціональних 
дієвих суб’єктів, 
орієнтованих на 

розвиток

Розширення 
дієвості громад 

у впливі на 
змістовні 

складові їхнього 
розвитку на 

секторальному 
рівні

Перетворення 
громад на 

драйвери та 
співавторів 
подальших 

реформ

Територіальна згуртованість є обов’язковою, проте не 

достатньою умовою згуртованості країни.

Держава має ставити інтегральні цілі регіонального розвитку, 
спроможні стати точками інтеграції інтересів регіонів та громад 
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 формулювання нової ідентичності регіону внаслідок децентралізації та усталення
суб’єктності громад;

 побудова «інституційної екосистеми регіону» як основи для розбудови соціального
капіталу;

 досягнення згуртованості навколо пріоритетних цілей розвитку регіону;

 оптимізація економічної структури на основі смарт-спеціалізації;

 поглиблення капіталізації регіонального потенціалу шляхом повнішого освоєння
локальних ресурсів;

 встановлення співвідношення стратегії розвитку регіону з галузевими стратегіями та
ДСРР;

 реалізація потенціалу міжмуніципальної, міжрегіональної та міжнародної співпраці.

РЕІДЕНТИФІКАЦІЯ РЕГІОНІВ ТА ГРОМАД
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Регіональний та місцевий рівні

Ключі згуртованості (методика)

ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ЦІЛІ ЗГУРТОВАНОСТІ ДО РЕГІОНАЛЬНИХ СТРАТЕГІЙ:

Стратегічні 

цілі

Наскрізні цілі (ключі)

Ціль 1 Ціль 2 … Ціль N

Ціль 1

Завдання 1…

…

Ціль N

… Завдання N
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 системні конфлікти, притаманні старопромисловому регіону («Стокгольмський синдром»);

 конфлікти ідентичності села і міста (4 промислових вузли + 83 % території - сільгоспугіддя);

 недостатня інклюзивність агросектору (переважання моноспеціалізацій);

 висока територіальна диференціація якості життя (20 % населення - на 70 % території);

 підвищений ризик «приватизації» віддалених громад (значна віддаленість від обласного

центру та нестійкі вертикалі управління);

 «цифровий розрив» в інклюзії членів громад;

 низька якість середовища життєдіяльності (постачання питної води, екологія);

 висока тінізація рекреаційної сфери.

ПОТЕНЦІЙНІ «ТОЧКИ КОНФЛІКТУ» ДЛЯ ЗАПОРІЗЬКОЇ ОБЛАСТІ
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 розвиток інфраструктури рекреаційних територій;

 реалізація туристичних програм;

 зниження викидів та поводження з відходами;

 постачання питної води

 меліорація аграрних територій

 агрологістика для фермерів

ПІДҐРУНТЯ ДЛЯ МІЖТЕРИТОРІАЛЬНОЇ СИНЕРГІЇ
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ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ЦІЛІ ЗГУРТОВАНОСТІ ДО РЕГІОНАЛЬНИХ СТРАТЕГІЙ:

Формування 
сучасної 

ідентичності 
членів громад

•Історико-культурні 
територіальні 
наративи

•Брендування 
територій

•Соціальні 
мікроутворення

•Облаштування 
просторів 
згуртованості

•Події

•Креативні індустрії

Створення та 
функціонування 

інститутів  
комунікації

• Конгрес МІРВ

• АРР, АМР

• Громадський 
контроль

• Громадські 
об’єднання

• Локальне 
самовряду-
вання

Організація 
суспільного 

діалогу

• Експертні 
дискусії 

• Соціологія

• Червоні лінії

• Каталізація
діалогу

• Інклюзивність 
діалогу

• Кваліфікова-
ність діалогу

Спільні 
практики як 

основи 
співпраці

• Навчання

• Мобільність

• Туризм

• Захист довкілля

• Обмін досвідом

• Інституційне 
забезпечення 
співпраці

Становлення 
смарт-громад

• Інтеграція 
розумних 
мереж

• Інфраструктура 
мережевих 
комунікацій

• Цифрові 
компетенції

• Мережева 
грамотність

• Система 
прийняття 
рішень

Інституціаліза-
ція регіональ-

них ринків 
праці

• Моніторинг 
ринків

• Партнерство з 
роботодавцями

• Гнучкість 
регіональних 
ринків

• Упередження 
структурних 
змін

Розвиток 
публічно-

приватного 
партнерства

• «Легкі» проєкти

• Диверсифікація 
надавачів 
публічних 
послуг

• Партнерство в 
реалізації 
державної 
регіональної 
політики

• Організація 
надання 
соціально 
важливих 
послуг

КЛЮЧІ ЗГУРТОВАНОСТІ
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zhalilo@niss.gov.ua

www.facebook.com/yaroslav.zhalilo

Дякую за увагу!

Презентацію підготовлено в межах діяльності

Національної платформи «Діалог про мир та безпечну

реінтеграцію». Ініціатива реалізується за фінансової

підтримки Європейського Союзу в рамках проєкту 

«Побудова стійкості до конфлікту шляхом діалогу».

mailto:zhalilo@niss.gov.ua
http://www.facebook.com/yaroslav.zhalilo

