


Програма 

11-00 вступне слово, вітання від спонсорів та партнерів (Л. 
Мусіна, Д. Красников)

11-10 Володимир Власюк: значення цієї роботи в контексті НІРУ 
та розвитку цієї стратегії 

11-25 Павло Вернівський: поточний стан інструментів, рейтинги 
України 

11-35: Тарас Миколаєнко: історичний аналіз, висновки 

11-45: Олександр Юрчак: напрацювання та методики UNIDO 

12:00 Базилевич Денис: індустріальні політики ЄС 

12:10 Заключні висновки: Володимир Власюк 

12:20 Сесія Q&A. Зустрічні пропозиції та доповнення. Дискусія  
(Володимир Панченко, Віктор Лисицький)

13:00 завершення заходу 



Новітній Індустріальний 
Розвиток України (НІРУ)

= 
Новий порядок денний для 

промислових та хайтек
policy-makers



Пропозиція цінності платформи 

1. Чіткі 
орієнтири та 

курс НІРУ

2. Унікальні 
діалогові 

майданчики 
«Влада-Бізнес-
Громадськість» 

3. Фокус на 
Індустрії 4.0 як 
майбутньому 

промисловості  

4. Синхронізація 
укр. аженди з 

передовим 
стандартами

(WEF, UNIDO, EU)

5. Широка колаборація передових агенцій та асоціацій 

IndustryWeek АППАУ – І 4.0 Анал. центр

Спільні процеси policy-making



Policy making in Industry4Ukraine

Довгострокова промислова стратегія України

Короткострокова 
пром стартегія

Інноваційна 
стратегія

Цифрова 
стратегія

Експортна 
стратегія

Стратегія Індустрії 4.0

Кластерна 
програма розвитку

Застосування 
інструментів пром 

політики

Модель інноваційних 
пром хайтек

Галузеві дорожні 
карти цифр трансф-ції

Коллабораційна модель «Агенти змін»

МЕРТ

ДП «Укрпромзовнішекспертиза»

МОН ІМ- DAUМЕРТ

АППАУ

I4U

I4U I4U АППАУ

АППАУ
Рівень секторальних чи галузевих стратегій

I4U
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Аналітичний центр платформи



Інституції

Інструменти

Процеси 
(розробки)

Знайти правильний баланс та запустити всі 3 
базові елементи промислової політики



Головні спікери сьогодні

Павло Вернівський
Незалежний експерт, 

економіст, блоггер

Володимир Власюк
Директор ДП «Укрпромзовніш-

експертиза»

Тарас Миколаєнко
Директор асоціації 

«Біоетанол»

Олександр Юрчак
Директор асоціації

АППАУ

Денис Базілевич
Експерт проєкту

GIZ «Застосування

угоди про 

асоціацію ЄС-Україна»

cпівкоординатори платформи Industry4Ukraine



10 детальних статей 9 зарубіжних кейсів 7 українських кейсів

3 фокус-групиToolbox «Цілі - Інструменти»

5 аналітичних звітів UNIDO Синхронізація з НІРУ



Industry4Ukraine – як мережа експертних 
центрів 

Центр А

Центр В

Центр С

Policy-makers

• Секторальні 

стратегії та 

політики

• Інструменти 

розвитку

Секторальні 

інституції

• Кластери 

• Центри 4.0

• Аналітичний 

центр

• Окремі б-

об’єднання

• ….

Єдине середовище співпраці та розвитку

• Спільні пріоритети

• Правила взаємодії та колаборації в policy-making

• Відношення з органами влади



Напрацювання UNIDO – як ключ до 
невирішених питань



Вирівнювання між ключовими 
стейкхолдерами – запорука успіху

Промисловість як найвищий пріоритет –каталізатор розвитку економіки,… з 
фокусом на середньо-високотехнологічних секторах.

1. Як консолідувати процеси розробки 
промислових стратегій та політик?

2. Які інструменти та як вибирати? 
Якими мають бути інституції?

3. На чому пріоритети й від чого це 
залежить?

4. Де межі макроекономіки та пром 
політики?

5. Яким в цих питаннях є кращий 
світовий досвід



Вирівнювання зі світовими стандартами



Критерії ефективності в процесах 
розробки



Орієнтація на критичні місії



Критичні місії для України



Методика EQuIP –> toolbox «Цілі-
механізми-інструменти»

Ця методика також застосована при розробці Національної програми 

кластерного розвитку



Індустрія 4.0 - пріоритети 2021

Цифрове виробництво

Інституційні 
рамки

Доступність 
технологій 4.0

Модернізація  
виробництв

Скорочення 
розривів МСБ

Людський 
капітал

Критичні місії (стратегічні опції переходу від фази «Відсталі» до фази «Послідовники»)

Цифрова 
інфраструктура

Інституціо
налізація

Експорт та 
інтеграція 

ГЛВД

Стимулювання 
попиту замовників

Підтримка 
розробників

Трансфер  
технологій 

та МС

Зміцнення 
потенц  
R&D

Підготовка 
кадрів

Механізми (зони впливу)

Розвиток 
швидкісного 

Інтернету
Цифрова 
стратегія

Промислова 
стратегія

Стратегія 
Індустрії 4.0

Інноваційна 
стратегія

Преференції 
для замовників 

4.0

Підтримка 
ISO/IEC->ДСТУ

Галузеві ДК

Масштабні програми освіти та просвіти  ринку в сфері І4.0

Підтримка 
стартапів 4.0

Інкубатори-
Акселератори

Смарт-спеціалізація

Розвиток інноваційних кластерів (ІАМ та подібні)

Testbeds / 

Fablabs

Секторальні 
програми І4.0

Фонди промислового та інноваційного розвитку

Преференції для 
розробників 40

Центри експертизи І4.0
Розвиток 
хмарних 
сервісів

Підтримка 
спеціал. 

інституцій Інструменти та Інституції, які забезпечують функціонування механізмів

Підтримка експорту, інтеграції в ГЛДВ, торг. місії

1 32 4 5



Пропозиція топ-10 інструментів для НЕС 2030

1. За замовчуваням – запуск всіх вискорівневих стратегій

2. Державний фонд розвитку промисловості та підтримки 
інновацій 

3. Програми підтримки недержавних інституцій

4. Програми стимулювання попиту серед кінцевих 
замовників

5. Галузеві дорожні карти цифрової трансформації

6. Програми підтримки МСБ  

7. Програми підтримки експорту та інтеграції українських 
розробників в глобальні ланцюги доданої вартості

8. Програми підтримки розвитку інноваційних екосистем

9. Розвиток мережі Центрів освіти та просвіти Індустрії 4.0, 

10. Розвиток напрямів смарт-спеціалізації та інноваційних 
кластерів в промисловості



Електротранспорт (6 інструментів + 6 
інституцій)



Модель зрілості

Інтеграція в ГЛДВ

Зворотня інтеграція

(внутрішні ЛДВ)

Експорт

Інтеграція в ГЛДВ

Індустріальні парадигми
4-а промислова революція

Міжнародні угоди
СОТ

Набір 1
(інстр+ інстит)

Набір 2
(інстр+ інстит)

Набір 3
(інстр+ інстит)



Інсайти -> Дискурси

Інсайт –

початок 

дискусії

Переломний 

момент

Повний 

консенсус

Стейкхоледри можуть змінити хід подій тільки 
тоді коли повний консесус є по більшості 

ключових питань

10 інсайтів гайду «Інструменти промислової політики»

https://www.industry4ukraine.net/publications/10-golovnyh-insajtiv-gajdu-instrumenty-promyslovoyi-polityky/?


Панорама дискурсів на поточний момент

«Промисловість – як каталізатор економічного розвитку

й опора сталого розвитку України» (НЕС 2030)

Початок Переломний момент Консенсус

Параметри процесу

• 6 років !!!

• Зусилля багатьої б-об’єднань, 2-х депутатських скликань, десятків 

експертних груп, й тисяч промислових підприємств

• … спротив неолібералів все ще не подоланий

«Промисловість – каталізатор економічного розвитку,

основа сталого економічного процвітання та подолання бідності » 

(UNIDO)



Панорама дискурсів на поточний момент

«Промисловість – як каталізатор економічного розвитку» 

Початок Переломний момент Консенсус

«Інституції більш важливі, ніж перфекційні стратегії чи інструменти. Й ще більш 

важливими є недержавні інституції».

«Селективність, реалістичність та орієнтація на конкретні місії в побудові концесусу».

«Якими мають бути процеси розробки й що таке «залучення експертів»?

«Модель зрілості: як здійснити стрибок та яким для цього має бути набір Інстр+Інстц»

«Розділення макроекономіки від пром політики. Відповідальність міністерств»

Досвід країн

Досвід країн

17 цілей СР

EQuIP

Модель зрілості

Досвід країн

Практики UNIDO



Ваші запитання?


