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Трансформаційна сутність сучасних викликів і загроз:
міжнародні тренди та внутрішній аспект



1. Джерела загроз (походять більш ніж з одного
джерела, мають комплексну дію, будь-який
чинник економічного розвитку може бути
перетворений на джерело загроз; збільшення
інтенсивності та масштабізація кризових
явищ, які генеруються на національному рівні
та стрімко поширюються на світову
економіку).

2. Посилення дії неекономічних чинників на
економічну сферу (насамперед військово-
політичних, медичних, екологічних,
кліматичних, інформаційних; посилення
транскордонних загроз військово-політичного
та гуманітарного характеру (міграція, торгівля
людьми, контрабанда наркотиків та зброї);
вимушена внутрішня та зовнішня міграція).

Зміна 
парадигми 

загроз



Сучасні 
міжнародні 
тренди, які 
обумовлюють 
виклики і 
загрози 
економічній 
безпеці 
держав.

- Збільшення невизначеності для сталого економічного розвитку 

через: істотне посилення геополітичної напруженості, 

кліматичних змін та дії інших неекономічних ризиків і загроз 

(кіберзагрози, екологічні, епідемічні, медичні, військові ризики 

тощо);

- Загострення загроз продовольчій безпеці;

- Прискорення цифрових трансформацій та технологічних 

новацій;

- Підвищення цінової волатильності на основних товарних ринках, 

збільшення дефіциту та недоступності важливих ресурсів 

(енергоносії, продовольство тощо);

- Посилення нестабільності світової фінансової системи;

- Розбалансування світової торгівлі та інвестиційних потоків між 

найбільшими економічними центрами світу;

- Погіршення функціонування логістичних ланцюгів та перебої 

поставок.



- Зниження темпів
економічного зростання
та погіршення якості
економічного розвитку.

- Збільшення нерівності,
нагромадження
основних розривів з
іншими країнами.

- Фізична втрата активів,
посилення економічного
тиску з боку РФ,
витіснення із зовнішніх
ринків.

Ключові виклики для України у 2022 – 2023 роках
- посилення економічної невизначеності

внаслідок ескалації агресії з боку РФ;
- фрагментація економічного простору;
- погіршення умов роботи національних

підприємств, загроза зупинки та/або фізичного
знищення підприємств, руйнування
інфраструктури;

- блокування портів та об’єктів критичної
інфраструктури;

- порушення логістичних ланцюжків;
- зменшення запасу капіталу, згортання

інвестицій, посилення непривабливості для
інвестицій в обладнання, а також
інтелектуальний капітал;



- Зниження темпів
економічного зростання
та погіршення якості
економічного розвитку.

- Збільшення нерівності,
нагромадження розривів
з іншими країнами.

- Фізична втрата активів,
посилення економічного
тиску з боку РФ,
витіснення із зовнішніх
ринків.

Ключові виклики для України 
у 2022 – 2023 роках 

- істотне гальмування темпів економічного
зростання; зниження продуктивності праці,
відплив капіталу;

- значне прискорення темпів інфляції та
зростання цін виробників; стагфляція;

- розбалансування бюджетної системи
(зростання боргового навантаження,
недовиконання дохідної частини бюджетів,
збільшення видатків бюджетів);

- посилення кіберзагроз для економіки.



Науково-аналітичні та прогнозні дослідження
викликів та загроз економічний безпеці України



Наукові завдання

 Визначення концептуальних підходів
для проведення науково-аналітичних
та прогнозних досліджень викликів та
загроз економічній безпеці України.

 Формування рекомендацій щодо
здійснення та удосконалення науково-
аналітичних та прогнозних досліджень
викликів та загроз економічній
безпеці України.

УКАЗ ПРЕЗИДЕНТА УКРАЇНИ 
№347/2021
Про рішення Ради національної безпеки і 
оборони України від 11 серпня 2021 року «Про 
Стратегію економічної безпеки України на період 
до 2025 року»

Національний інститут
стратегічних досліджень, 
Національна академія наук 
України:

Щороку здійснюють науково-
аналітичні та прогнозні 
дослідження викликів та загроз 
економічній безпеці України



1. Визначено зміст стратегічного курсу держави щодо забезпечення

її економічної безпеки за двома взаємопов’язаними напрямами:

розвитку економіки - спрямований на створення стійкої,

конкурентоспроможної, соціально відповідальної ринкової економіки та умов

для випереджаючого розвитку науково-технічного потенціалу країни, сталого

нарощування національного багатства та факторів виробництва;,

забезпечення рівня життя населення та соціально-політичної стабільності,

притаманних економічно розвиненим країнам; зайняття Україною у світовому

розподілі праці та міжнародних економічних відносинах місця, яке відповідає її

природним, трудовим та інтелектуальним ресурсам, економічному та

геополітичному потенціалу. Забезпечення досягнення Цілей сталого розвитку

України на період до 2030 року;

безпековим – спрямований на поступове зміцнення економічної стійкості

та відповідно мінімізації вразливості національної економіки до зовнішніх і

внутрішніх загроз і забезпечення гарантованого захисту національної

економіки в умовах виникнення або посилення цих загроз.



2. Зміна науково-методологічного підходу до формування та

реалізації державної політики у сфері економічної безпеки:

- перехід від реактивної політики (як реакції на наслідки економічних подій,

що вже відбулися, та оцінки стану економічної безпеки лише за допомогою значень

індикаторів за минулий період);

- до проактивної державної політики у сфері забезпечення

економічної безпеки (виявлення наявних та майбутніх викликів та ризиків

(зовнішніх та внутрішніх) і розроблення стратегій/планів заходів, спрямованих на хід

подій та на упередження розгортання загроз економічній безпеці держави).

Проактивний підхід полягає в тому, щоб дати відповідь на виклики та загрози,

що на сьогодні формуються, Такий підхід має знизити ймовірність реалізації

викликів, які перешкоджають виведенню української економіки з депресивного стану,

унеможливлюють її стале і динамічне зростання, підвищують вразливість до загроз.

(п. 19 Розділу 3. Стратегії економічної безпеки України на період до 2025 року,

затвердженої Указом Президента України від 11 серпня 2021 р. № 347/2021).



3. Метою проактивної державної політики у сфері економічної безпеки є

упередження розбалансування економіки, визначення основних викликів та

загроз економічній безпеці держави, які мають враховуватись під час вироблення

рішень економічної політики, та створення умов для забезпечення досягнення національних

економічних інтересів.

Основними завданнями державної політики у сфері економічної безпеки

на основі проактивного підходу є:

Завдання 1. Ідентифікація основних викликів та загроз економічній безпеці

держави (як внутрішніх, так і зовнішніх) на основі аналізу стану економічного та

безпекового середовища та обґрунтування пропозицій щодо забезпечення їх

врахування під час розроблення стратегічних і програмних документів шляхом

вироблення механізмів захисту від таких викликів та загроз (Національний

інститут стратегічних досліджень, Національна академія наук України).

Завдання 2. Запровадження постійного моніторингу критеріїв стану

економічної безпеки та їх критичних меж за індикаторами, які характеризують

стан економічної безпеки, вихід за які загрожує розвитком масштабних кризових процесів в

економічній сфер для недопущення виходу за межі критичних значень та (або) вжиття

своєчасних заходів реагування (КМУ, Мінекономіки).



Ідентифікація та систематизація ризиків
економічній безпеці України



Етапи дослідження

1. Аналіз та актуалізація викликів і загроз, визначених Стратегією

економічної безпеки України на період до 2025 року.

2. Визначення нових потенційних викликів і загроз економічній безпеці

України у 2022 – 2023 рр., не включених до Стратегії економічної

безпеки України на період до 2025 року.

3. Визначення найбільших поточних ризиків та викликів економічній

безпеці держави в цілому та в розрізі її складових, формування

прогнозів та припущень розвитку ситуації у 2022 – 2023 рр.

4. Підготовка аналітичного звіту та карти ризиків економічній безпеці

України у 2022 – 2023 рр.

5. Формування рекомендацій на перспективу та необхідності вжиття

заходів.



Виклики і загрози економічній безпеці України

Стратегія економічної безпеки України на період до 
2025 року













Карта ризиків економічній безпеці України у 2022 – 2023 рр.

Зелена зона – не 

потребує вжиття 

додаткових заходів

Світло-зелена зона –

потребує моніторингу.

Жовта та 

помаранчева зона –

потребують вжиття 

заходів та посиленого 

моніторингу.

Червона зона –

потребує вжиття 

невідкладних заходів.


